
  

  

  

  

  

ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΑΑΒΒΕΕΕΕ∆∆ΕΕΣΣ  

ΕΕττήήσσιιεεςς    ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς    ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς  
ΧΧρρήήσσεεωωςς  22000077  

  

((11ηη    ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  έέωωςς  3311ηη    ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077))  
ΣΣύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΠΠρρόόττυυππαα  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήήςς  

ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηηςς  πποουυ  έέχχοουυνν  εεγγκκρριιθθεείί  ααππόό  ττηηνν  ΕΕυυρρωωππααϊϊκκήή  ΈΈννωωσσηη  
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ανάρτησή τους στο διαδίκτυο, στη διεύθυνση www.ideal.gr. Τα δηµοσιευθέντα στον τύπο συνοπτικά οικονοµικά 
στοιχεία στοχεύουν στο να παράσχουν στον αναγνώστη µια γενική ενηµέρωση για ορισµένα οικονοµικά στοιχεία, αλλά 
δεν παρέχουν την ολοκληρωµένη εικόνα της οικονοµικής θέσης και των αποτελεσµάτων της Εταιρείας και του Οµίλου, 
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ΈΈΚΚΘΘΕΕΣΣΗΗ  ΕΕΛΛΕΕΓΓΧΧΟΟΥΥ  ΑΑΝΝΕΕΞΞΑΑΡΡΤΤΗΗΤΤΟΟΥΥ  ΟΟΡΡΚΚΩΩΤΤΟΟΥΥ  ΕΕΛΛΕΕΓΓΚΚΤΤΗΗ  ΛΛΟΟΓΓΙΙΣΣΤΤΗΗ  

Προς τους Μετόχους της ΟΜΙΛΟΣ ΙΝΤΕΑΛ Α.Β.Ε.Ε.∆.Ε.Σ. 

ΈΈκκθθεεσσηη  εεππίί  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  

ΕΕλλέέγγξξααµµεε  ττιιςς  σσυυννηηµµµµέέννεεςς  εεττααιιρριικκέέςς  κκααιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΑΑ..ΒΒ..ΕΕ..ΕΕ..∆∆..ΕΕ..ΣΣ..  ((ηη  
ΕΕττααιιρρίίαα)),,  πποουυ  ααπποοττεελλοούύννττααιι  ααππόό  ττοονν  εεττααιιρριικκόό  κκααιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννοο  ιισσοολλοογγιισσµµόό  ττηηςς  3311ηηςς  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077,,  κκααιι  ττιιςς  
κκαατταασσττάάσσεειιςς  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν,,  µµεεττααββοολλώώνν  ιιδδίίωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν  κκααιι  ττααµµεειιαακκώώνν  ρροοώώνν  ττηηςς  χχρρήήσσεεωωςς  πποουυ  έέλληηξξεε  ττηηνν  
ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ααυυττήή  κκααθθώώςς  κκααιι  ππεερρίίλληηψψηη  ττωωνν  σσηηµµααννττιικκώώνν  λλοογγιισσττιικκώώνν  πποολλιιττιικκώώνν  κκααιι  λλοοιιππέέςς  εεππεεξξηηγγηηµµααττιικκέέςς  σσηηµµεειιώώσσεειιςς..  

ΕΕυυθθύύννηη  ττηηςς  ∆∆ιιοοίίκκηησσηηςς  γγιιαα  ττιιςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
ΗΗ  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττηηςς  εεττααιιρρίίααςς  έέχχεειι  ττηηνν  εευυθθύύννηη  γγιιαα  ττηηνν  κκααττάάρρττιισσηη  κκααιι  εεύύλλοογγηη    ππααρροουυσσίίαασσηη  ααυυττώώνν  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  
ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΠΠρρόόττυυππαα  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήήςς  ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηηςς,,  όόππωωςς  ααυυττάά  έέχχοουυνν  υυιιοοθθεεττηηθθεείί  
ααππόό  ττηηνν  ΕΕυυρρωωππααϊϊκκήή  ΈΈννωωσσηη..  ΗΗ  εευυθθύύννηη  ααυυττήή  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  σσχχεεδδιιαασσµµόό,,  εεφφααρρµµοογγήή  κκααιι  δδιιααττήήρρηησσηη  σσυυσσττήήµµααττοοςς  
εεσσωωττεερριικκοούύ  εελλέέγγχχοουυ  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  κκααττάάρρττιισσηη  κκααιι  εεύύλλοογγηη  ππααρροουυσσίίαασσηη  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν,,  ααππααλλλλααγγµµέέννωωνν  
ααππόό  οουυσσιιώώδδηη  αανναακκρρίίββεειιαα,,  πποουυ  οοφφεείίλλεεττααιι  σσεε  ααππάάττηη  ήή  λλάάθθοοςς..  ΗΗ    εευυθθύύννηη  ααυυττήή  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  εεππίίσσηηςς    ττηηνν  εεππιιλλοογγήή  κκααιι  
εεφφααρρµµοογγήή  κκααττάάλλλληηλλωωνν  λλοογγιισσττιικκώώνν  πποολλιιττιικκώώνν  κκααιι  ττηηνν  δδιιεεννέέρργγεειιαα  λλοογγιισσττιικκώώνν  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  πποουυ  εείίννααιι  λλοογγιικκέέςς  γγιιαα  ττιιςς  
ππεερριισσττάάσσεειιςς..  

ΕΕυυθθύύννηη  ΕΕλλεεγγκκττήή  
∆∆ιικκήή  µµααςς  εευυθθύύννηη  εείίννααιι  ηη  έέκκφφρραασσηη  γγννώώµµηηςς  εεππίί  ααυυττώώνν  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν,,  µµεε  ββάάσσηη  ττοονν  έέλλεεγγχχόό  µµααςς..  
∆∆ιιεεννεερργγήήσσααµµεε  ττοονν  έέλλεεγγχχοο  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ΕΕλλλληηννιικκάά  ΕΕλλεεγγκκττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα,,  πποουυ  εείίννααιι  εεννααρρµµοοννιισσµµέένναα  µµεε  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  
ΕΕλλεεγγκκττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα..  ΤΤαα  ΠΠρρόόττυυππαα  ααυυττάά  ααππααιιττοούύνν  ττηη  σσυυµµµµόόρρφφωωσσήή  µµααςς  µµεε  ττοουυςς  κκααννόόννεεςς  δδεεοοννττοολλοογγίίααςς  κκααιι  ττοο  
σσχχεεδδιιαασσµµόό  κκααιι  δδιιεεννέέρργγεειιαα  ττοουυ  εελλέέγγχχοουυ  µµααςς  µµεε  σσκκοοππόό  ττηηνν  εεύύλλοογγηη  δδιιαασσφφάάλλιισσηη  όόττιι  οοιι  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  εείίννααιι  
ααππααλλλλααγγµµέέννεεςς  ααππόό  οουυσσιιώώδδηη  αανναακκρρίίββεειιαα..      

ΟΟ  έέλλεεγγχχοοςς  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  ττηη  δδιιεεννέέρργγεειιαα  δδιιααδδιικκαασσιιώώνν  γγιιαα  ττηηνν  σσυυγγκκέέννττρρωωσσηη  εελλεεγγκκττιικκώώνν  ττεεκκµµηηρρίίωωνν,,  σσχχεεττιικκάά  µµεε  τταα  πποοσσάά  
κκααιι  ττιιςς  ππλληηρροοφφοορρίίεεςς  πποουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς..  ΟΟιι  δδιιααδδιικκαασσίίεεςς  εεππιιλλέέγγοοννττααιι    κκααττάά  ττηηνν  κκρρίίσσηη  
ττοουυ  εελλεεγγκκττήή    κκααιι  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  ττηηνν  εεκκττίίµµηησσηη  ττοουυ  κκιιννδδύύννοουυ  οουυσσιιώώδδοουυςς  αανναακκρρίίββεειιααςς  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν,,  
λλόόγγωω  ααππάάττηηςς  ήή  λλάάθθοουυςς..  ΓΓιιαα  ττηηνν  εεκκττίίµµηησσηη  ττοουυ  κκιιννδδύύννοουυ  ααυυττοούύ,,  οο  εελλεεγγκκττήήςς  λλααµµββάάννεειι  υυππόόψψηη  ττοο  σσύύσσττηηµµαα  εεσσωωττεερριικκοούύ  
εελλέέγγχχοουυ  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  κκααττάάρρττιισσηη  κκααιι  εεύύλλοογγηη  ππααρροουυσσίίαασσηη  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν,,  µµεε  σσκκοοππόό  ττοο  σσχχεεδδιιαασσµµόό  
εελλεεγγκκττιικκώώνν  δδιιααδδιικκαασσιιώώνν  γγιιαα  ττιιςς  ππεερριισσττάάσσεειιςς  κκααιι  όόχχιι  γγιιαα  ττηηνν  έέκκφφρραασσηη  γγννώώµµηηςς  εεππίί  ττηηςς  ααπποοττεελλεεσσµµααττιικκόόττηηττααςς  ττοουυ  
σσυυσσττήήµµααττοοςς  εεσσωωττεερριικκοούύ  εελλέέγγχχοουυ  ττηηςς  εεττααιιρρίίααςς..  ΟΟ  έέλλεεγγχχοοςς  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  εεππίίσσηηςς  ττηηνν  ααξξιιοολλόόγγηησσηη  ττηηςς  κκααττααλλλληηλλόόττηηττααςς  
ττωωνν  λλοογγιισσττιικκώώνν  πποολλιιττιικκώώνν  πποουυ  εεφφααρρµµόόσσθθηηκκαανν  κκααιι  ττοουυ  εεύύλλοογγοουυ  ττωωνν  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  πποουυ  έέγγιινναανν  ααππόό  ττηη  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη,,  κκααθθώώςς  
κκααιι  ααξξιιοολλόόγγηησσηη  ττηηςς  σσυυννοολλιικκήήςς  ππααρροουυσσίίαασσηηςς    ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν..  

ΠΠιισσττεεύύοουυµµεε  όόττιι  τταα  εελλεεγγκκττιικκάά  ττεεκκµµήήρριιαα  πποουυ  έέχχοουυµµεε  σσυυγγκκεεννττρρώώσσεειι  εείίννααιι    εεππααρρκκήή  κκααιι  κκααττάάλλλληηλλαα  γγιιαα  ττηη  θθεεµµεελλίίωωσσηη  ττηηςς  
γγννώώµµηηςς  µµααςς..  

ΓΓννώώµµηη  
ΚΚααττάά  ττηη  γγννώώµµηη  µµααςς,,  οοιι  σσυυννηηµµµµέέννεεςς  εεττααιιρριικκέέςς  κκααιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς  ππααρροουυσσιιάάζζοουυνν  εεύύλλοογγαα  ααππόό  
κκάάθθεε  οουυσσιιώώδδηη  άάπποοψψηη  ττηηνν  οοιικκοοννοοµµιικκήή  κκααττάάσστταασσηη  ττηηςς  ΕΕττααιιρρίίααςς  κκααιι  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  κκααττάά  ττηηνν  3311ηη  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077,,  ττηηνν  
χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήή  ττοουυςς  εεππίίδδοοσσηη  κκααιι  ττιιςς  ΤΤααµµεειιαακκέέςς  ττοουυςς  ΡΡοοέέςς  γγιιαα  ττηη  χχρρήήσσηη  πποουυ  έέλληηξξεε  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ααυυττήή  σσύύµµφφωωνναα  
µµεε  τταα    ∆∆ιιεεθθννήή  ΠΠρρόόττυυππαα  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήήςς  ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηηςς,,  όόππωωςς  ααυυττάά  υυιιοοθθεεττήήθθηηκκαανν  ααππόό  ττηηνν  ΕΕυυρρωωππααϊϊκκήή  ΈΈννωωσσηη..  

ΑΑννααφφοορράά  εεππίί  άάλλλλωωνν  ΝΝοοµµιικκώώνν  κκααιι  ΚΚααννοοννιισσττιικκώώνν  ΘΘεεµµάάττωωνν  

ΗΗ  ΈΈκκθθεεσσηη  ττοουυ  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκοούύ  ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ    ππεερριιλλααµµββάάννεειι  ττιιςς  ππλληηρροοφφοορρίίεεςς  πποουυ  ππρροοββλλέέπποοννττααιι  ααππόό  τταα  άάρρθθρραα  4433αα  
ππααρράάγγρρααφφοοςς  33  κκααιι  110077  ππααρράάγγρρααφφοοςς  33  ττοουυ  ΚΚ..ΝΝ..  22119900//2200  κκααθθώώςς  κκααιι  ααππόό  ττοο  άάρρθθρροο  1111αα  ττοουυ  ΝΝ..33337711//22000055  κκααιι  ττοο  
ππεερριιεεχχόόµµεεννόό  ττηηςς  εείίννααιι  σσυυννεεππέέςς  µµεε  ττιιςς  σσυυννηηµµµµέέννεεςς    οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς..  

  

ΑΑθθήήνναα,,  2288  ΜΜααρρττίίοουυ  22000088  

  

  

ΙΙωωάάννννηηςς  ΒΒ..  ΚΚααλλοογγεερρόόπποουυλλοοςς  

ΑΑ..ΜΜ..  ΣΣΟΟΕΕΛΛ  1100774411  

  

ΜΜεεσσοογγεείίωωνν  339966  
115533  4411  ΑΑθθήήνναα  
ΑΑ..ΜΜ..  ΣΣΟΟΕΕΛΛ  114488  

  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
XXρρήήσσηηςς  22000077  
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ΈΈΚΚΘΘΕΕΣΣΗΗ  ∆∆ΙΙΟΟΙΙΚΚΗΗΤΤΙΙΚΚΟΟΥΥ  ΣΣΥΥΜΜΒΒΟΟΥΥΛΛΙΙΟΟΥΥ  ΠΠΡΡΟΟΣΣ  ΤΤΗΗΝΝ  ΤΤΑΑΚΚΤΤΙΙΚΚΗΗ  ΓΓΕΕΝΝΙΙΚΚΗΗ  ΣΣΥΥΝΝΕΕΛΛΕΕΥΥΣΣΗΗ  
ΓΓΙΙΑΑ  ΤΤΗΗΝΝ  ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΗΗ  ΑΑΝΝΑΑΣΣΚΚΟΟΠΠΗΗΣΣΗΗ  ΤΤΗΗΣΣ  ΧΧΡΡΗΗΣΣΗΗΣΣ  22000077  

  

  

ΚΚύύρριιοοιι  ΜΜέέττοοχχοοιι,,    

ΣΣύύµµφφωωνναα  µµεε  τταα  ππρροοββλλεεππόόµµεενναα  ααππόό  ττοο  ννόόµµοο  κκααιι  ττοο  κκαατταασσττααττιικκόό  ττηηςς  εεττααιιρρίίααςς,,  σσααςς  

ππααρροουυσσιιάάζζοουυµµεε  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  κκααιι  τταα  ππεεππρρααγγµµέένναα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  22000077..  

11..  ΕΕππιισσκκόόππηησσηη  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  

ΚΚύύκκλλοοςς  ΕΕρργγαασσιιώώνν    

ΟΟ  κκύύκκλλοοςς  εερργγαασσιιώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  κκααττάά  ττηη  χχρρήήσσηη  22000077  ααννήήλλθθεε  σσεε  €€  6644  εεκκ  ααυυξξηηµµέέννοοςς  κκααττάά  4488%%  

ήή  €€  2200,,88  εεκκ  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττοο  22000066..  ΗΗ  ααύύξξηησσηη  ααυυττήή  οοφφεείίλλεεττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  ααύύξξηησσηη  ααππόό  

ππωωλλήήσσεειιςς  εεµµπποορρεευυµµάάττωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς..  ΠΠεερριισσσσόόττεερρεεςς  ππλληηρροοφφοορρίίεεςς  ππααρρααττίίθθεεννττααιι  ππααρραακκάάττωω,,  

σσττηηνν  ααππόόδδοοσσηη  ααννάά  ττοοµµέέαα..    

ΈΈξξοοδδαα  ∆∆ιιοοίίκκηησσηηςς  //  ∆∆ιιάάθθεεσσηηςς    κκααιι  ΛΛοοιιππάά  έέσσοοδδαα  

ΓΓιιαα  ττηη  χχρρήήσσηη  22000077,,  ττοο  σσύύννοολλοο  ττωωνν  κκααθθααρρώώνν  λλεειιττοουυρργγιικκώώνν  εεξξόόδδωωνν,,  µµεειιωωµµέένναα  κκααττάά  ττηηνν  

ααννααλλοογγίίαα  ττωωνν  εεσσόόδδωωνν  τταα  οοπποοίίαα  ααφφοορροούύνν  εεππιιδδοοττήήσσεειιςς  ααππόό  ππρροοµµηηθθεευυττέέςς  εεξξόόδδωωνν  δδιιααφφήήµµιισσηηςς  

κκααιι  ππρροοώώθθηησσηηςς,,  ααννήήλλθθεε  σσεε  €€  77,,77  εεκκ..  ττοο  οοπποοίίοο  ααννττιιππρροοσσωωππεεύύεειι    πποοσσοοσσττόό  1122%%  ττοουυ  σσυυννόόλλοουυ  

ττοουυ  κκύύκκλλοουυ  εερργγαασσιιώώνν,,  ααυυξξηηµµέέννοο  κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,7766  εεκκ..  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττοο  22000066..  ΗΗ  ααύύξξηησσηη  

οοφφεείίλλεεττααιι  κκυυρρίίωωςς::  

��  ΣΣττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  λλεειιττοουυρργγιικκώώνν  δδααππααννώώνν  ππρροοσσωωππιικκοούύ  κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,2277  εεκκ,,..  

��  ΣΣττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  δδααππααννώώνν  ααπποοθθήήκκεευυσσηηςς  κκααιι  µµεεττααφφοορρώώνν  κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,22  εεκκ,,  

κκυυρρίίωωςς  λλόόγγωω  ττηηςς  σσηηµµααννττιικκήήςς  ααύύξξηησσηηςς  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν..  

��  ΣΣττηηνν  γγεεννιικκόόττεερρηη  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  λλεειιττοουυρργγιικκώώνν  δδααππααννώώνν  κκααττάά    €€  00,,2299  εεκκ,,  ((ππλληηθθωωρριισσττιικκήή  

ααύύξξηησσηη))..  

ΕΕΒΒΙΙΤΤDDAA  

ΣΣυυννέέππεειιαα  ττωωνν  ωωςς  άάννωω  ήήτταανν  ηη  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ΕΕΒΒΙΙΤΤDDAA  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,66  εεκκ  σσεε  

σσχχέέσσηη  µµεε  ττηηνν  ππρροοηηγγοούύµµεεννηη  χχρρήήσσηη..    

ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ΈΈξξοοδδαα    

ΤΤαα  κκααθθααρράά  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  έέξξοοδδαα  ααννήήλλθθαανν  σσεε  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,44  εεκκ,,  κκααιι  ααφφοορροούύνν  κκυυρρίίωωςς  

ττόόκκοουυςς  δδααννεείίωωνν..    

ΑΑπποοσσββέέσσεειιςς    

ΤΤοο  σσύύννοολλοο  ττωωνν  ααπποοσσββέέσσεεωωνν  ττωωνν  ππααγγίίωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ααννήήλλθθεε  σσεε  €€  00..1177  εεκκ..  γγιιαα  ττηη  χχρρήήσσηη  22000077,,  

έέννααννττιι  €€  00..11  εεκκ..  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  22000066..    ΗΗ  ααύύξξηησσηη  οοφφεείίλλεεττααιι  σσττιιςς  εεππεεννδδύύσσεειιςς  ππααγγίίωωνν  ((εεννσσώώµµααττωωνν  

κκααιι  αασσώώµµααττωωνν  όόππωωςς  λλοογγιισσµµιικκόό))..    

ΚΚααθθααρράά  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ππεερριιόόδδοουυ  

ΣΣυυννέέππεειιαα  ττωωνν  ωωςς  άάννωω  ήήτταανν  ηη  κκεερρδδοοφφοορρίίαα  νναα  ααννέέλλθθεειι  σσεε  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,66  εεκκ..  
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22..  ΑΑππόόδδοοσσηη  ααννάά  ττοοµµέέαα  

ΕΕµµπποορρίίαα  ππρροοϊϊόόννττωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  

ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  σσεε  ααυυττόό  ττοονν  ττοοµµέέαα  δδιιααννέέµµοοννττααςς  ππρροοϊϊόόνντταα  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  

((φφοορρηηττοοίί  υυπποολλοογγιισσττέέςς))  κκααιι  ππρροοββοολλιικκάά  µµηηχχααννήήµµαατταα  ττοουυ  δδιιεεθθννήή  οοίίκκοουυ  TTOOSSHHIIBBAA..    

ΟΟιι  ππωωλλήήσσεειιςς  ααυυξξήήθθηηκκαανν  κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  2200,,88  εεκκ  ήή  7755%%  σσεε  σσύύγγκκρριισσηη  µµεε  ττηηνν  ππρροοηηγγοούύµµεεννηη  

χχρροοννιιάά..  ΜΜεεττάά  ττηηνν  ααφφααίίρρεεσσηη  ττωωνν  λλεειιττοουυρργγιικκώώνν  δδααππααννώώνν  τταα  EEBBIITTDDAA  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ααυυξξήήθθηηκκαανν  

κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  00..99  εεκκ..    ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  µµιισσθθοοδδοοσσίίααςς  δδιιααττηηρρήήθθηηκκεε  σστταα  ίίδδιιαα  εεππίίππεεδδαα..  

ΗΗ  ααγγοορράά  γγεεννιικκόόττεερραα  έέχχεειι  ααννοοδδιικκήή  ττάάσσηη,,  εειιδδιικκάά  σσττοονν  ττοοµµέέαα  ττωωνν  φφοορρηηττώώνν  υυπποολλοογγιισσττώώνν  σσττοονν  

οοπποοίίοο  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  ηη  εεττααιιρρεείίαα..  ΠΠααρροουυσσιιάάζζεειι  όόµµωωςς  χχααµµηηλλήή  κκεερρδδοοφφοορρίίαα  ηη  οοπποοίίαα  εεξξααρρττάάττααιι  

σσεε  µµεεγγάάλλοο  ββααθθµµόό  ααππόό  ττοονν  ππρροοµµηηθθεευυττήή,,  κκααιι  σσηηµµααννττιικκόό  κκίίννδδυυννοο  γγιιαα  εεππιισσφφάάλλεειιεεςς..    ΣΣχχεεττιικκήή  

ααννααφφοορράά  γγίίννεεττααιι  ππιιοο  κκάάττωω..    

ΕΕφφόόσσοονν  ηη  εεττααιιρρεείίαα  µµπποορρέέσσεειι  νναα  ααυυξξήήσσεειι  ττιιςς  ππωωλλήήσσεειιςς  ττηηςς  αακκοολλοουυθθώώννττααςς  ττηηνν  ττάάσσηη  ττοουυ  

κκλλάάδδοουυ,,  ηη  ααύύξξηησσηη  ααυυττήή  θθαα  οοδδηηγγήήσσεειι  σσεε  ττααυυττόόχχρροοννηη  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ααννααγγκκώώνν  ττηηςς  σσεε  κκεεφφάάλλααιιοο  

κκίίννηησσηηςς,,  εεννώώ  ππααρράάλλλληηλλαα  οο  ααννττααγγωωννιισσµµόόςς  ππιιέέζζεειι  γγιιαα  ππεερριιοορριισσµµόό  ττωωνν  µµιικκττώώνν  ππεερριιθθωωρρίίωωνν  

κκέέρρδδοουυςς..    ΗΗ  ααύύξξηησσηη  σσεε  κκεεφφάάλλααιιοο  κκίίννηησσηηςς  ππρροοέέρρχχεεττααιι  ααππόό  ααννάάλλοογγηη  ααύύξξηησσηη  σσεε  ααπποοθθέέµµαατταα  κκααιι  

ααππααιιττήήσσεειιςς  ααφφααιιρροουυµµέέννωωνν  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ππρροοςς  ττοονν  ππρροοµµηηθθεευυττήή..      ΗΗ  ααύύξξηησσηη  ττοουυ  

κκεεφφααλλααίίοουυ  κκίίννηησσηηςς    θθαα  ππρρέέππεειι  νναα  χχρρηηµµααττοοδδοοττηηθθεείί  µµέέσσωω  ααύύξξηησσηηςς  κκεεφφααλλααίίοουυ  ηη  δδααννεειισσµµοούύ..  

ΕΕµµπποορρίίαα  ππρροοϊϊόόννττωωνν  ααυυττοοµµααττιισσµµοούύ  γγρρααφφεείίοουυ  

ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  σσεε  ααυυττόό  ττοονν  ττοοµµέέαα  δδιιααννέέµµοοννττααςς  ππρροοϊϊόόνντταα  ααυυττοοµµααττιισσµµοούύ  

γγρρααφφεείίοουυ  ((φφωωττοοααννττιιγγρρααφφιικκάά  µµηηχχααννήήµµαατταα  κκααιι  σσυυσσκκεευυέέςς  φφααξξ))  ττοουυ  δδιιεεθθννήή  οοίίκκοουυ  TTOOSSHHIIBBAA..  

ΤΤοο  έέννττοονναα  ααννττααγγωωννιισσττιικκόό  ππεερριιββάάλλλλοονν  ααλλλλάά  κκααιι  ηη  σσυυρρρρίίκκννωωσσηη  ττηηςς  ααγγοορράάςς  εεππηηρρέέαασσαανν  ααρρννηηττιικκάά  

τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..    ΟΟιι  ππωωλλήήσσεειιςς  ααυυξξήήθθηηκκαανν  κκααττάά  1188%%  κκυυρρίίωωςς  λλόόγγωω  σσηηµµααννττιικκώώνν  δδιιααγγωωννιισσµµώώνν  

ττοουυςς  οοπποοίίοουυςς  κκααττάάφφεερρεε  νναα  ππάάρρεειι  ηη  εεττααιιρρεείίαα,,  δδίίχχωωςς  νναα  υυππάάρρχχεειι  δδιιααφφοορράά  σσττηη  µµιικκττήή  κκεερρδδοοφφοορρίίαα  

ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  ΟΟιι  λλεειιττοουυρργγιικκέέςς  δδααππάάννεεςς  όόµµωωςς  ααυυξξήήθθηηκκαανν  µµεε  σσυυννέέππεειιαα  τταα  EEBBIITTDDAA  

ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  νναα  εείίννααιι  ααρρννηηττιικκάά..  

ΟΟιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  γγιιαα  ττηη  ααννάάππττυυξξηη  σσττηηνν  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννηη  ααγγοορράά  κκρρίίννοοννττααιι  ππεερριιοορριισσµµέέννεεςς  κκααθθώώςς  ηη  

ααγγοορράά  εείίννααιι  ώώρριιµµηη  µµεε  ττάάσσεειιςς  σσυυρρρρίίκκννωωσσηηςς,,  εεννώώ  υυππάάρρχχεειι  σσηηµµααννττιικκήή  εεξξάάρρττηησσηη  ααππόό  ττοονν  

ππρροοµµηηθθεευυττήή..    

ΠΠααρροοχχήή  λλύύσσεεωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  

ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσεε  ππααρροοχχήή  εεξξοοππλλιισσµµοούύ  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  κκααιι  δδιικκττύύωωνν  

κκααιι  λλοογγιισσµµιικκοούύ  σσεε  ππεελλάάττεεςς  ττοουυ  ιιδδιιωωττιικκοούύ  κκααιι  δδηηµµοοσσίίοουυ  ττοοµµέέαα..  

ΗΗ  δδρραασσττηηρριιόόττηητταα  σσυυννεεχχίίζζεειι  νναα  εεµµφφααννίίζζεειι  γγιιαα  ττέέττααρρττηη  σσυυννεεχχόόµµεεννηη  χχρροοννιιάά  µµεείίωωσσηη  ττωωνν  

ππωωλλήήσσεεωωνν  ηη  οοπποοίίαα  ααννήήλλθθεε  σσεε  ππεερρίίπποουυ  €€  11  εεκκ  ττοο  22000077  σσεε  σσύύγγκκρριισσηη  µµεε  ττοο  22000066,,  κκααιι  οοφφεείίλλεεττααιι  

κκααιι  σσττηηνν  ααδδυυννααµµίίαα  ττηηςς  εεττααιιρρίίααςς  νναα  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  σσεε  µµεεγγάάλλαα  κκεερρδδοοφφόόρραα  έέρργγαα  ττοουυ  δδηηµµοοσσίίοουυ  κκααιι  

λλόόγγωω  έέλλλλεειιψψηηςς  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς..    ΗΗ  µµεείίωωσσηη  όόµµωωςς  ττωωνν  λλεειιττοουυρργγιικκώώνν  δδααππααννώώνν  οοδδήήγγηησσεε  σσεε    

ββεελλττίίωωσσηη  ττωωνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  εεµµφφααννίίζζοοννττααςς  γγιιαα  ππρρώώττηη  φφοορράά  µµιικκττήή  κκεερρδδοοφφοορρίίαα  µµεεττάά  φφόόρρωωνν  

κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  77  χχιιλλ..    ΗΗ  δδρραασσττηηρριιόόττηητταα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσττηη  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννηη  ααγγοορράά  δδεενν  έέχχεειι  

σσηηµµααννττιικκέέςς  ππρροοοοππττιικκέέςς  ααννάάππττυυξξηηςς  κκααθθώώςς  τταα  έέρργγαα  ααυυττάά  δδεενν  έέχχοουυνν  εεππααρρκκήή  κκεερρδδοοφφοορρίίαα  γγιιαα  ττηηνν  

υυφφιισσττάάµµεεννηη  δδοοµµήή  ττηηςς  εεττααιιρρίίααςς,,  εεννώώ  ααππααιιττοούύνν  σσηηµµααννττιικκάά  κκεεφφάάλλααιιαα  κκααιι  εεµµππεερριιέέχχοουυνν  

εεππιιχχεειιρρηηµµααττιικκοούύςς  κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  σσεε  ππρροοσσωωππιικκόό  υυψψηηλλήήςς  κκααττάάρρττιισσηηςς..    ΕΕξξάάλλλλοουυ  οο  
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όόµµιιλλοοςς  δδεενν  δδιιααθθέέττεειι  ττηηνν  υυπποοδδοοµµήή  ((µµέέγγεεθθοοςς))  κκααιι  ττηηνν  οοιικκοοννοοµµιικκήή  δδυυννααττόόττηητταα  ((ααδδυυννααµµίίαα  

έέκκδδοοσσηηςς  εεγγγγυυηηττιικκώώνν  εεππιισσττοολλώώνν  κκλλππ))  ώώσσττεε  νναα  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  σστταα  µµεεγγάάλλαα  έέρργγαα  ττοουυ  ∆∆ηηµµόόσσιιοουυ  

ττοοµµέέαα..  ΕΕππιιππλλέέοονν  οο  έέννττοοννοοςς  ααννττααγγωωννιισσµµόόςς  οοδδηηγγεείί  σσεε  σσηηµµααννττιικκήή  σσυυρρρρίίκκννωωσσηη  ττωωνν  µµιικκττώώνν  

ππεερριιθθωωρρίίωωνν  µµεε  σσυυννέέππεειιαα  νναα  εεππηηρρεεάάζζοοννττααιι  ααρρννηηττιικκάά  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..    

ΠΠααρροοχχήή  υυππηηρρεεσσιιώώνν  ψψηηφφιιαακκήήςς  αασσφφάάλλεειιααςς  

ΟΟ  ΌΌµµιιλλοοςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  σσεε  ααυυττόό  ττοονν  ττοοµµέέαα  δδιιααννέέµµοοννττααςς  ππρροοϊϊόόνντταα  οοίίκκωωνν  

εειιδδιικκεευυµµέέννωωνν  σσττοονν  χχώώρροο  ττηηςς  ψψηηφφιιαακκήήςς  αασσφφάάλλεειιααςς  όόππωωςς  ττηηςς  VVeerriissiiggnn,,  CChheecckkppooiinntt,,  κκ..αα..  

ΗΗ  δδρραασσττηηρριιόόττηητταα  δδεενν  ππααρροουυσσίίαασσεε  σσηηµµααννττιικκήή  δδιιααφφοορροοπποοίίηησσηη  σσττιιςς  ππωωλλήήσσεειιςς  σσεε  σσύύγγκκρριισσηη  µµεε  ττοο  

22000066..  ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  κκααττάά  ττοο  22000077  εεσσττιιάάσσττηηκκεε  σσεε  ππωωλλήήσσεεωωςς  υυππηηρρεεσσιιώώνν  οοιι  οοπποοίίεεςς  έέχχοουυνν  

µµεεγγααλλύύττεερρηη  κκεερρδδοοφφοορρίίαα,,  µµεε  σσυυννέέππεειιαα  νναα  έέχχεειι  ααυυξξηηθθεείί  ηη  µµιικκττήή  κκεερρδδοοφφοορρίίαα  οορριιαακκάά  κκααττάά  33%%  ήή  

€€  3355  χχιιλλ..  ΗΗ  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  λλεειιττοουυρργγιικκώώνν  δδααππααννώώνν  ααννήήλλθθεε  σσεε  ππεερρίίπποουυ  2200%%  µµεε  σσυυννέέππεειιαα  νναα  

οοδδηηγγήήσσεειι  σσττηηνν  µµεείίωωσσηη  ττωωνν  EEBBIITTDDAA  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττοο  22000066..      

ΗΗ  ααγγοορράά  υυππηηρρεεσσιιώώνν  ψψηηφφιιαακκήήςς  αασσφφάάλλεειιααςς  εείίννααιι  µµιικκρρήή  µµεε  σσηηµµααννττιικκοούύςς  εεππιιχχεειιρρηηµµααττιικκοούύςς  

κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  σσεε  ππρροοσσωωππιικκόό  υυψψηηλλήήςς  κκααττάάρρττιισσηηςς  κκααιι  ααππααιιττεείί  σσυυννεεχχεείίςς  εεππεεννδδύύσσεειιςς  

σσεε  ττεεχχννοογγννωωσσίίαα,,  υυπποοδδοοµµέέςς  κκααιι  δδιιααχχεείίρριισσηη  πποολλύύππλλοοκκωωνν  κκααιι  εευυααίίσσθθηηττωωνν  έέρργγωωνν..    ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  ωωςς  

σσήήµµεερραα  έέχχεειι  ααννττιιµµεεττωωππίίσσεειι  ααυυττέέςς  ττιιςς  ππρροοκκλλήήσσεειιςς  εεππιιττυυχχώώςς..  

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  σσεε  δδηηµµόόσσιιοουυςς  δδιιααγγωωννιισσµµοούύςς  πποουυ  ααφφοορροούύνν  PPKKII  ααλλλλάά  οοιι  δδυυννααττόόττηηττεεςς  ττηηςς  

εείίννααιι  ππεερριιοορριισσµµέέννεεςς,,  λλόόγγωω  ααδδυυννααµµίίααςς  έέκκδδοοσσηηςς  εεγγγγυυηηττιικκώώνν  εεππιισσττοολλώώνν..    ΕΕππίίσσηηςς,,  ηη  ττεεχχννοολλοογγιικκήή  

υυπποοδδοοµµήή  ηη  οοπποοίίαα  ααππααιιττεείίττααιι  γγιιαα  ττηη  δδρραασσττηηρριιόόττηητταα  κκααιι  ααννάάππττυυξξηη  ττοουυ  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννοουυ  ττοοµµέέαα  

ππρροοϋϋπποοθθέέττεειι  σσηηµµααννττιικκέέςς  εεππεεννδδύύσσεειιςς..  ΥΥππόό  ττιιςς  ππααρροούύσσεεςς  σσυυννθθήήκκεεςς  ααυυττόό  εείίννααιι  δδύύσσκκοολλοο  νναα  

ππρρααγγµµααττοοπποοιιηηθθεείί  λλόόγγωω  ππεερριιοορριισσµµέέννωωνν  δδιιααθθέέσσιιµµωωνν  ππόόρρωωνν,,  οοιι  οοπποοίίοοιι  µµπποορρεείί  νναα  µµηηνν  οοδδηηγγήήσσοουυνν  

σσεε  κκεερρδδοοφφόόρραα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα,,  λλόόγγωω  ττοουυ  κκιιννδδύύννοουυ  πποουυ  υυππάάρρχχεειι..    

33..  ΑΑννααφφοορράά  σσεε  κκοοννδδύύλλιιαα  ττοουυ  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ  

ΣΣυυµµµµεεττοοχχέέςς      

ΓΓιιαα  ττηη  χχρρήήσσηη  22000077,,  οοιι  σσυυµµµµεεττοοχχέέςς  ααππεειικκοοννίίζζοουυνν  ττηηνν  ααξξίίαα  ττηηςς  εεττααιιρρίίααςς    DDDD  SSYYNNEERRGGYY..    ΌΌλλεεςς  οοιι  

υυππόόλλοοιιππεεςς  σσυυµµµµεεττοοχχέέςς  εεκκττόόςς  ααυυττώώνν  πποουυ  εεννοοπποοιιοούύννττααιι,,  έέχχοουυνν  δδιιααγγρρααφφεείί  ππλλήήρρωωςς..  

ΛΛοοιιππέέςς  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  

ΟΟιι  λλοοιιππέέςς  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  κκυυρρίίωωςς  εεγγγγυυήήσσεειιςς  γγιιαα  εεννοοίίκκιιαα..  

ΑΑπποοθθέέµµαατταα  

ΗΗ  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  κκααττάά  €€  22  εεκκ,,  ααππόό  €€  44,,22  ττοο  22000066  σσεε  €€  66,,33  εεκκ  ττοο  22000077,,  οοφφεείίλλεεττααιι  

κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν  κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  2211  εεκκ..      

ΕΕµµπποορριικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  

ΗΗ  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  εεµµπποορριικκώώνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  εείίννααιι  €€  55,,99  εεκκ,,  ((ααππόό  €€  2222,,11  εεκκ  ττοο  22000066  σσεε  €€  2277..44  εεκκ  ττοο  

22000077))..  ΠΠρροοέέρρχχεεττααιι  κκυυρρίίωωςς  ααππόό  ττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν  ττωωνν  ππρροοϊϊόόννττωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς..    

ΛΛοοιιππάά  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα      

ΗΗ  ααύύξξηησσηη  πποουυ  ππααρρααττηηρρεείίττααιι  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττηηνν  ππρροοηηγγοούύµµεεννηη  χχρρήήσσηη  ππρροοέέρρχχεεττααιι  ααππόό  ττηηνν  

ααύύξξηησσηη  ττωωνν  δδεεσσµµεευυµµέέννωωνν  κκααττααθθέέσσεεωωνν  κκααιι  ττωωνν  λλοοιιππώώνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν..    
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ΊΊδδιιαα  ΚΚεεφφάάλλααιιαα  

ΤΤαα  εεννοοπποοιιηηµµέένναα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  θθεεττιικκάά  ππεερρίίπποουυ  €€  44,,44  εεκκ  έέννααννττιι  €€  33,,99  εεκκ  ττοο  

22000066..  

∆∆άάννεειιαα  

ΗΗ  µµεείίωωσσηη  ττοουυ  δδααννεειισσµµοούύ  κκααττάά  ππεερρίίπποουυ  €€  334400  χχιιλλ  οοφφεείίλλεεττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  ααπποοππλληηρρωωµµήή  ττοουυ,,  µµεε  

σσυυννέέππεειιαα  ττοο  σσυυννοολλιικκόό  υυππόόλλοοιιπποο  ττωωνν  δδααννεείίωωνν  νναα  έέχχεειι  µµεειιωωθθεείί  σσεε  €€  55,,44  εεκκ  σσττοο  22000077  ααππόό  €€  55,,77  

εεκκ  ττοο  22000066..    

ΠΠρροοµµηηθθεευυττέέςς    

ΟΟ  λλοογγααρριιαασσµµόόςς  ππρροοµµηηθθεευυττέέςς  ααννήήλλθθεε  κκααττάά  ττηηνν  χχρρήήσσηη  ττοουυ  22000077  σσεε  €€  1199,,99  εεκκ..  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααςς  

ααύύξξηησσηη  κκααττάά    €€  88,,22  εεκκ  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττοο  22000066..  ΗΗ  ααύύξξηησσηη  οοφφεείίλλεεττααιι  σσττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν  

όόππωωςς  ααννααφφέέρρθθηηκκεε  ππααρρααππάάννωω  κκααιι  ττηηνν  ββεελλττίίωωσσηη  ττωωνν  όόρρωωνν  ππλληηρρωωµµήήςς  ααππόό  ββαασσιικκοούύςς  

ππρροοµµηηθθεευυττέέςς..  

ΡΡεευυσσττόόττηητταα  κκααιι  ππηηγγέέςς  κκεεφφααλλααίίοουυ  

ΑΑππόό  ττηηνν  εεννοοπποοιιηηµµέέννηη  κκααττάάσστταασσηη  ττωωνν  ττααµµεειιαακκώώνν  ρροοώώνν  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  ππρροοκκύύππττεειι  όόττιι  ηη  υυππήήρρξξεε  

εειισσρροοήή  ύύψψοουυςς  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,99  εεκκ  ττοο  22000077  έέννααννττιι  εεκκρροοήήςς  ύύψψοουυςς  ππεερρίίπποουυ  €€  88..11  εεκκ  ττοο  22000066..  ΗΗ  

εειισσρροοήή  ααυυττήή  κκάάλλυυψψεε  ττιιςς  εεππεεννδδυυττιικκέέςς  κκααιι  χχρρηηµµααττοοδδοοττιικκέέςς  εεκκρροοέέςς..    ΗΗ  ααύύξξηησσηη  σσεε  ππάάγγιιοο  

εεξξοοππλλιισσµµόό    00..33  εεκκ  ααφφοορράά  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  µµεερριικκήή  εεππέέκκτταασσηη  ττοουυ  εεξξοοππλλιισσµµοούύ  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  γγιιαα  ττηηνν  

υυπποοσσττήήρριιξξηη  ττοουυ  κκέέννττρροουυ  ψψηηφφιιαακκώώνν  υυπποογγρρααφφώώνν..  

44..  ΕΕρργγααζζόόµµεεννοοιι  

ΑΑρριιθθµµόόςς  εερργγααζζοοµµέέννωωνν  

ΟΟ  µµέέσσοοςς  όόρροοςς  ααππαασσχχοολλοούύµµεεννοουυ  ππρροοσσωωππιικκοούύ  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  ααννέέρρχχεεττααιι  γγιιαα  ττοονν  ΌΌµµιιλλοο  σσεε  111111  

άάττοοµµαα  κκααιι  γγιιαα  ττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  σσεε  1199  άάττοοµµαα,,  εεννώώ  ττηηνν  22000066  ήήτταανν  112211  κκααιι  1166  άάττοοµµαα  ααννττίίσσττοοιιχχαα..  

55..  ΣΣττόόχχοοιι  κκααιι  πποολλιιττιικκήή  δδιιααχχεείίρριισσηηςς  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκιιννδδύύννωωνν  

ΚΚίίννδδυυννοοςς  εεππιιττοοκκίίοουυ  

ΤΤαα  δδάάννεειιαα  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  έέχχοουυνν  κκυυµµααιιννόόµµεεννοο  εεππιιττόόκκιιοο..  ΥΥππάάρρχχεειι  κκίίννδδυυννοοςς  ααππόό  ππεερρααιιττέέρρωω  

µµεελλλλοοννττιικκήή  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ββαασσιικκώώνν  εεππιιττοοκκίίωωνν  ααλλλλάά  κκααιι  ττοουυ  ίίδδιιοουυ  ττοουυ  δδααννεειισσµµοούύ  γγιιαα  ττηηνν  

χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηη  ννέέωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν,,  νναα  εεππιιββααρρυυννθθεείί  ηη  εεττααιιρρεείίαα  µµεε  ααυυξξηηµµέένναα  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  

κκόόσσττηη..      

ΚΚίίννδδυυννοοςς  ττιιµµώώνν  ξξέέννοουυ  σσυυννααλλλλάάγγµµααττοοςς  

ΟΟιι  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  σσεε  ξξέέννοο  ννόόµµιισσµµαα  εείίννααιι  ππεερριιοορριισσµµέέννεεςς  κκααιι  ααννέέρρχχοοννττααιι  σσεε  ααγγοορρέέςς  

ππεερρίίπποουυ  11  εεκκ  ∆∆οολλααρρίίωωνν  ΗΗΠΠΑΑ..    ΓΓιιαα  µµεείίωωσσηη  ττοουυ  κκιιννδδύύννοουυ  ααππόό  ππιιθθααννήή  υυπποοττίίµµηησσηη  ττοουυ  ΕΕυυρρώώ  σσεε  

σσχχέέσσηη  µµεε  ττοο  ∆∆οολλάάρριιοο  ΗΗΠΠΑΑ  γγίίννεεττααιι  hheeddggiinngg  µµέέσσωω  σσυυµµφφωωννιιώώνν  ffoorrwwaarrdd..      

ΠΠιισσττωωττιικκόόςς  κκίίννδδυυννοοςς  

ΣΣττηηνν  ααγγοορράά  ττηηςς  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  έέχχεειι  ππααρρααττηηρρηηθθεείί  σσηηµµααννττιικκόόςς  ππιισσττωωττιικκόόςς  κκίίννδδυυννοοςς  ααππόό  

εεππιισσφφάάλλεειιεεςς..    ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  έέχχεειι  θθεεσσππίίσσεειι  κκααιι  εεφφααρρµµόόζζεειι  δδιιααδδιικκαασσίίεεςς  ππιισσττωωττιικκοούύ  εελλέέγγχχοουυ  µµεε  σσττόόχχοο  

ττηηνν  µµεείίωωσσηη  ττωωνν  εεππιισσφφααλλεειιώώνν..  ΟΟιι  ππωωλλήήσσεειιςς  χχοοννδδρριικκήήςς  γγίίννοοννττααιι  σσεε  ππεελλάάττεεςς  µµεε  ααξξιιοολλοογγηηµµέέννοο  ττοο  

ιισσττοορριικκόό  ππιισσττώώσσεεωωνν..  ΤΤοο  ττµµήήµµαα  ππιισσττωωττιικκοούύ  εελλέέγγχχοουυ  οορρίίζζεειι  ππιισσττωωττιικκάά  όόρριιαα  ααννάά  ππεελλάάττηη  κκααιι  

εεφφααρρµµόόζζοοννττααιι  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννοοιι  όόρροοιι  ππωωλλήήσσεεωωνν  κκααιι  εειισσππρράάξξεεωωνν..  ΌΌπποουυ  ααυυττόό  εείίννααιι  ααππααρρααίίττηηττοο  

ζζηηττοούύννττααιι  εεξξαασσφφααλλίίσσεειιςς..    ΟΟιι  εεππιισσφφάάλλεειιεεςς  ττοο  22000077  εείίννααιι  ππεερρίίπποουυ  00..33%%  εεππίί  ττοουυ  σσυυννόόλλοουυ  ττωωνν  
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ππωωλλήήσσεεωωνν..      

ΚΚίίννδδυυννοοςς  ρρεευυσσττόόττηηττααςς  

ΟΟιι  θθεεττιικκέέςς  ττααµµεειιαακκέέςς  ρροοέέςς  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  ππρροοέέρρχχοοννττααιι  κκυυρρίίωωςς  ααππόό  ττηηνν  ββεελλττίίωωσσηη  ττωωνν  

όόρρωωνν  ππίίσσττωωσσηηςς  ττωωνν  ββαασσιικκώώνν  ππρροοµµηηθθεευυττώώνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..    ΑΑυυττέέςς  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  ααλλλλααγγήήςς  

πποολλιιττιικκήήςς  ττωωνν  ππρροοµµηηθθεευυττώώνν  µµπποορρεείί  νναα  αανναασσττρρααφφοούύνν..    ΗΗ  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  

δδηηλλώώννεειι  όόττιι  ττοο  κκεεφφάάλλααιιοο  κκίίννηησσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  σσεε  εεννοοπποοιιηηµµέέννοο  εεππίίππεεδδοο  δδεενν  εεππααρρκκεείί  γγιιαα  ττιιςς  

ττρρέέχχοουυσσεεςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττέέςς  ττηηςς  γγιιαα  ττοουυςς  εεππόόµµεεννοουυςς  δδώώδδεεκκαα  µµήήννεεςς..  ΗΗ  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  

ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  σσττηηρρίίζζεειι  ττηηνν  εενν  λλόόγγωω  άάπποοψψηη  ττηηςς    σσττηηνν  κκααττααββοολλήή  ττωωνν  ππααρραακκάάττωω  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν::  

��  ΑΑπποοππλληηρρωωµµήή  ττοουυ  υυφφιισσττάάµµεεννοουυ  δδααννεείίοουυ  ππρροοςς  ττηη  CCIITTIIBBAANNKK  ((ττοο  υυππόόλλοοιιπποο  ααννεερρχχόότταανν  

ττηηνν  3311..1122..22000077  σσεε  €€  11,,44  εεκκ..  κκααιι  ηη  ααπποοππλληηρρωωµµήή  ττοουυ  ππρρααγγµµααττοοπποοιιεείίττααιι  σσεε  ιισσόόπποοσσεεςς,,  

ττρριιµµηηννιιααίίεεςς,,  ττοοκκοοχχρρεεωωλλυυττιικκέέςς  δδόόσσεειιςς  έέωωςς  ττηηνν  3300..99..22001100,,  σσυυννεεππώώςς  ηη  εεττήήσσιιαα  ττααµµεειιαακκήή  

εεκκρροοήή  εεκκττιιµµάάττααιι  σσεε  ππεερρίίπποουυ  €€  00,,5533  εεκκ  γγιιαα  ττοο  κκεεφφάάλλααιιοο  ππλλέέοονν  ττόόκκωωνν  ύύψψοουυςς  ππεερρίίπποουυ  €€  

00,,22  εεκκ  ττοο  χχρρόόννοο))..  

��  ΠΠιιθθααννέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  κκααττααββοολλώώνν  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  εευυδδοοκκίίµµηησσηηςς  ττωωνν  ννοοµµιικκώώνν  εεννεερργγεειιώώνν  

ττρρίίττωωνν  κκααττάά  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  

ΕΕππιιππλλέέοονν,,  οοιι  σσηηµµεερριιννέέςς  ππωωλλήήσσεειιςς  ήή  ηη  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν  ττοουυ  κκλλάάδδοουυ  εεµµπποορρίίααςς  ππρροοϊϊόόννττωωνν  

ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  κκααιι  ππρροοββοολλιικκώώνν  σσυυσσττηηµµάάττωωνν  δδηηµµιιοουυρργγοούύνν  ππεερρααιιττέέρρωω  ααννάάγγκκεεςς  

χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  κκααιι  ααύύξξηησσηηςς  ττοουυ  κκεεφφααλλααίίοουυ  κκίίννηησσηηςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  σσεε  µµεεγγάάλλοο  ββααθθµµόό  κκααλλύύππττοοννττααιι  

ααππόό  ττοουυςς  ππρροοµµηηθθεευυττέέςς,,  όόππωωςς  έέχχεειι  ππρροοααννααφφεερρθθεείί..    ΟΟιι  όόπποοιιεεςς  εεππιιππλλέέοονν  ααυυττέέςς  ααννάάγγκκεεςς,,  εεφφόόσσοονν  

ππρροοκκύύψψοουυνν,,  θθαα  ππρρέέππεειι  νναα  κκααλλύύππττοοννττααιι  ααππόό  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηη  ττωωνν  ππρροοµµηηθθεευυττώώνν..    

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  µµεε  σσκκοοππόό  νναα  ααννττιιµµεεττωωππίίσσεειι  ττηηνν  έέλλλλεειιψψηη  κκεεφφααλλααίίοουυ  κκίίννηησσηηςς  πποουυ  θθαα  ππρροοκκύύψψεειι  µµέέσσαα  

σσττοουυςς  εεππόόµµεεννοουυςς  δδώώδδεεκκαα  µµήήννεεςς,,  µµεεττάά  ττηηνν  ιικκααννοοπποοίίηησσηη  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  κκααττααββοολλήήςς  ττωωνν  

ππρροοααννααφφεερρθθέέννττωωνν  πποοσσώώνν,,  ββρρίίσσκκεεττααιι  σσεε  δδιιααδδιικκαασσίίαα  ααννεεύύρρεεσσηηςς  ννέέωωνν  ττρρόόππωωνν  κκααιι  ππόόρρωωνν  

χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααιι  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  ττηηςς..  ΠΠιιοο  ααννααλλυυττιικκάά,,  ηη  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττοουυ  

ΟΟµµίίλλοουυ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  εεξξέέτταασσεε  ττιιςς  αακκόόλλοουυθθεεςς  εεννααλλλλαακκττιικκέέςς  λλύύσσεειιςς  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς::    

ΕΕππέέκκτταασσηη  ΧΧρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  µµέέσσωω  FFaaccttoorriinngg::  ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  δδιιααθθέέττεειι  γγρρααµµµµήή  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  

δδυυννάάµµεειι  σσύύµµββαασσηηςς  ππρραακκττοορρεείίααςς  εεππιιχχεειιρρηηµµααττιικκώώνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  ((ffaaccttoorriinngg))  µµεε  δδιικκααίίωωµµαα  

ααννααγγωωγγήήςς  πποουυ  έέχχεειι  υυπποογγρράάψψεειι  µµεε  ττηηνν  ΚΚΥΥΠΠΡΡΟΟΥΥ  FFAACCTTOORRSS..  ΤΤοο  όόρριιοο  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ααννέέρρχχεεττααιι  

σσήήµµεερραα  σσεε  ππεερρίίπποουυ  €€  66  εεκκααττ..  µµεε  δδυυννααττόόττηητταα  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ττοουυ  7700%%  ττωωνν  εεκκχχωωρρηηθθεείίσσωωνν  

ααππααιιττήήσσεεωωνν  ττηηςς  θθυυγγααττρριικκήήςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  εεττααιιρρίίααςς,,  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗλλεεκκττρροοννιικκήήςς,,  έέννααννττιι  ππεελλααττώώνν  ττηηςς,,  

δδηηλλααδδήή,,  σσεε  κκάάθθεε  ππεερρίίππττωωσσηη,,  ηη  κκααθθααρρήή  ττααµµεειιαακκήή  εειισσρροοήή  δδεε  µµπποορρεείί  νναα  υυππεερρββεείί  τταα  €€  55,,11  εεκκααττ..  ΗΗ  

ααξξιιοοπποοίίηησσηη  µµεεγγααλλύύττεερροουυ  µµέέρροουυςς  ττηηςς  δδιιααθθέέσσιιµµηηςς  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  µµέέσσωω  υυππααγγωωγγήήςς  

ααππααιιττήήσσεεωωνν  ττηηςς  ΙΙννττεεάάλλ  ΗΗλλεεκκττρροοννιικκήή  κκααττάά  ννέέωωνν  ππεελλααττώώνν  ττηηςς  σσττηηνν  ωωςς  άάννωω  σσύύµµββαασσηη  

ππρραακκττοορρεείίααςς  ήή  κκααιι  ηη  ααύύξξηησσηη  ττοουυ  οορρίίοουυ  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ττωωνν  ήήδδηη  υυππααχχθθεειισσώώνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  

κκααλλύύππττεειι,,  σσεε  κκάάθθεε  ππεερρίίππττωωσσηη,,  ττµµήήµµαα  ττωωνν  ααννααγγκκώώνν  γγιιαα  κκεεφφάάλλααιιοο  κκίίννηησσηηςς..  ΌΌσσοονν  ααφφοορράά  ττηη  

δδυυννααττόόττηητταα  εεππέέκκτταασσηηςς  ττοουυ  οορρίίοουυ  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ααππόό  ττηηνν  ΚΚΥΥΠΠΡΡΟΟΥΥ  FFAACCTTOORRSS,,  εεππιισσηηµµααίίννεεττααιι  

όόττιι  ηη  σσύύµµββαασσηη  δδααννεείίοουυ  ηη  οοπποοίίαα  έέχχεειι  υυπποογγρρααφφεείί  µµεε  ττηηνν  CCIITTIIBBAANNKK  ππεερριιέέχχεειι  ππεερριιοορριισσττιικκόό  όόρροο  ωωςς  

ππρροοςς  ττηηνν  εεππέέκκτταασσηη  ττηηςς  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  µµέέσσωω  ffaaccttoorriinngg  ααππόό  ττηηνν  ΚΚΥΥΠΠΡΡΟΟΥΥ  γγιιαα  κκααθθααρρήή  

ττααµµεειιαακκήή  εειισσρροοήή  άάννωω  ττωωνν  €€  44  εεκκααττ..,,  ττοουυ  οοπποοίίοουυ,,  ωωσσττόόσσοο,,  ηη  CCIITTIIBBAANNKK  δδεε  µµπποορρεείί  νναα  κκάάννεειι  

χχρρήήσσηη  αανν  δδεε  σσυυννττρρέέχχεειι  σσοοββααρρόόςς  λλόόγγοοςς..  ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  ββρρίίσσκκεεττααιι  σσεε  δδιιααππρρααγγµµααττεεύύσσεειιςς  γγιιαα  ττηηνν  

ππεερρααιιττέέρρωω  εεππέέκκτταασσηη  ττωωνν  οορρίίωωνν..  ΕΕνν  όόψψεειι  ττωωνν  ααννωωττέέρρωω,,  ηη  εεττααιιρρεείίαα,,  ααννάάλλοογγαα  µµεε  ττοο  ύύψψοοςς  ττωωνν  

ααππααιιττήήσσεεωωνν  πποουυ  υυππάάγγοοννττααιι  σσττηη  σσύύµµββαασσηη  ππρραακκττοορρεείίααςς,,  θθαα  µµπποορρεείί  νναα  έέχχεειι  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηη  

µµέέχχρριι  κκααιι  €€  44  εεκκ..  ΣΣεε  κκάάθθεε  ππεερρίίππττωωσσηη  όόµµωωςς,,  ττοο  όόρριιοο  ααυυττόό  θθαα  εεξξααρρττάάττααιι  ααππόό  ττηηνν  ύύππααρρξξηη  

σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννωωνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααττάά  ττοο  χχρρόόννοο  ππρρααγγµµααττοοπποοίίηησσηηςς  ττωωνν  κκααττααββοολλώώνν  γγιιαα  
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ααπποοππλληηρρωωµµήή  δδααννεείίωωνν,,  ππρροοµµηηθθεευυττώώνν  ήή  εεξξόόφφλληησσηη  ττυυχχόόνν  άάλλλλωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν    ((εεννδδεειικκττιικκάά,,  

ααπποοζζηηµµιιώώσσεεωωνν  λλόόγγωω  εευυδδοοκκίίµµηησσηηςς  ααγγωωγγώώνν  ήή  άάλλλλωωνν  δδιιεεκκδδιικκήήσσεεωωνν  κκααττάά  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς))..  

ΠΠώώλληησσηη  σσυυµµµµεεττοοχχώώνν::  ΗΗ  δδιιοοίίκκηησσηη  εεξξεεττάάζζεειι  ττηηνν  ππώώλληησσηη  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ττηηςς  ήή  ττηηνν  ααππεεµµππλλοοκκήή  ααππόό  

ζζηηµµιιοογγόόννεεςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς..  ΠΠααρρόόµµοοιιεεςς  εεννέέρργγεειιεεςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  ππρροοέέββηη  ηη  εεττααιιρρεείίαα  ττηηνν  ττεελλεευυττααίίαα  

ττρριιεεττίίαα  εείίχχαανν  σσηηµµααννττιικκάά  οοφφέέλληη  κκααιι  ββεελλττίίωωσσαανν  σσηηµµααννττιικκάά  ττοο  κκεεφφάάλλααιιοο  κκίίννηησσηηςς..    

ΒΒεελλττίίωωσσηη  ττωωνν  όόρρωωνν  σσυυννεερργγαασσίίααςς  µµεε  ππρροοµµηηθθεευυττέέςς::  ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  δδιιααττηηρρεείί  άάρριισσττηη  σσχχέέσσηη  µµεε  ττοουυςς  

ππρροοµµηηθθεευυττέέςς  ττηηςς  µµεερριικκοοίί  ααππόό  ττοουυςς  οοπποοίίοουυςς  έέχχοουυνν  σσυυµµφφωωννήήσσεειι  σσεε  εευυννοοϊϊκκοούύςς  όόρροουυςς  ππλληηρρωωµµήήςς  

ττωωνν  έέννααννττιι  ααυυττώώνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  ΗΗ  ππιιθθααννόόττηητταα  ααυυττοοίί  οοιι  όόρροοιι  νναα  ββεελλττιιωωθθοούύνν  

ππεερρααιιττέέρρωω  εείίννααιι  µµιικκρρήή..  

ΧΧρρηηµµααττοοδδόόττηησσηη  µµέέσσωω  ΤΤρρααππεεζζιικκώώνν  ΙΙδδρρυυµµάάττωωνν::  ΗΗ  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ααννααζζηηττάά  ππηηγγέέςς  

χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ααππόό  ττρρααππεεζζιικκάά  ιιδδρρύύµµαατταα..  ΗΗ  χχοορρήήγγηησσηη  δδααννεείίωωνν  ααππόό  ττρράάππεεζζεεςς  δδεενν  εείίννααιι,,  

ωωσσττόόσσοο,,  ιιδδιιααίίττεερραα  ππιιθθααννήή  λλόόγγωω  ττοουυ  δδυυσσµµεεννοούύςς  ιισσττοορριικκοούύ  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  

ΜΜεεττάά  ττηηνν  ααξξιιοολλόόγγηησσηη  ττωωνν  ππααρρααππάάννωω  ααππόό  ττηηνν  δδιιοοίίκκηησσηη,,  ηη  γγεεννιικκήή  σσυυννέέλλεευυσσηη  ττηηςς  1100..1122..22000077  

εεννέέκκρριιννεε  σσαανν  ββέέλλττιισσττηη  λλύύσσηη  ττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ,,  ηη  οοπποοίίαα  ααννααµµέέννεεττααιι  νναα  

οολλοοκκλληηρρωωθθεείί  εεννττόόςς  ττοουυ  22000088..    ΣΣηηµµεειιώώννοουυµµεε  όόττιι  ηη  ιισσχχύύοουυσσαα  σσύύµµββαασσηη  δδααννεείίοουυ  µµεε  ττηηνν  ΤΤρράάππεεζζαα  

CCiittiibbaannkk  ππρροοββλλέέππεειι  όόττιι  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  ααύύξξηησσηηςς  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ,,  ππρρωωττααρρχχιικκήή  υυπποοχχρρέέωωσσηη  

ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  εείίννααιι  ηη  ααπποοππλληηρρωωµµήή  ττοουυ  χχοορρηηγγηηθθέέννττοοςς  δδααννεείίοουυ..  ΕΕπποοµµέέννωωςς,,  αανν  ηη  κκααττααββοολλήή  ττηηςς  

ααύύξξηησσηηςς  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  κκυυµµααννθθεείί  σσεε  χχααµµηηλλάά  εεππίίππεεδδαα,,  τταα  κκααττααββλληηθθέένντταα  κκεεφφααλλααίίαα  

εεννδδέέχχεεττααιι  νναα  ππεερριιοορριισσττοούύνν  σσττηηνν  ααπποοππλληηρρωωµµήή  ττοουυ  ωωςς  άάννωω  δδααννεείίοουυ  κκααθθιισσττώώννττααςς  δδυυσσχχεερρήή  έέωωςς  

ααδδύύννααττηη  ττηη  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηη  ττωωνν  υυπποολλοοίίππωωνν  ααννααγγκκώώνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..    

ΕΕφφόόσσοονν  ηη  ααύύξξηησσηη  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  δδεενν  εεππιιττύύχχεειι  ηη  εεππιιττύύχχεειι  µµεερριικκώώςς,,  υυππάάρρχχεειι    

ππιιθθααννόόττηητταα  ηη  εεττααιιρρεείίαα  νναα  οοδδηηγγηηθθεείί  σσεε  µµεείίωωσσηη  ττωωνν  δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν  ττηηςς  λλόόγγωω  ττηηςς  ααδδυυννααµµίίααςς  

ααννεεύύρρεεσσηηςς  ππόόρρωωνν  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς,,  µµεε  σσυυννέέππεειιαα  νναα  µµηη  µµπποορρεείί  νναα  ααπποοκκλλεειισσθθεείί  ττοο  εεννδδεεχχόόµµεεννοο  

εεµµφφάάννιισσηηςς  ααρρννηηττιικκώώνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ήή  κκααιι  δδιιαακκοοππήήςς  ττωωνν  εεµµπποορριικκώώνν  σσχχέέσσεεωωνν  

ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  µµεε  σσηηµµααννττιικκοούύςς  ππρροοµµηηθθεευυττέέςς..    

66..  ΠΠρροοοοππττιικκέέςς  

ΟΟιι  ππρροοοοππττιικκέέςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααιι  ττωωνν  δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν  ττηηςς  σσεε  εεννοοπποοιιηηµµέέννοο  εεππίίππεεδδοο  εεξξααρρττώώννττααιι  

ααππόό  ττιιςς  σσυυννθθήήκκεεςς  ττωωνν  ααγγοορρώώνν  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι,,  ττηηνν  εεξξέέλλιιξξηη  σσττοο  κκεεφφάάλλααιιοο  

κκίίννηησσηηςς  κκααιι  τταα  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµαα  κκεεφφάάλλααιιαα  τταα  οοπποοίίαα  ααππααιιττοούύννττααιι  γγιιαα  εεππεεννδδύύσσεειιςς..    

ΕΕιιδδιικκόόττεερραα  εεφφόόσσοονν  εεξξαασσφφααλλιισσθθεείί  ηη  ππρροοϋϋππόόθθεεσσηη  ττηηςς  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς,,  οοιι  ππρροοοοππττιικκέέςς  ττηηςς  

εεττααιιρρεείίααςς  σσεε  εεννοοπποοιιηηµµέέννοο  εεππίίππεεδδοο  θθαα  εεξξααρρττηηθθοούύνν  ααππόό  ππααρράάγγοοννττεεςς  όόππωωςς::  

��  ΟΟιι  εεξξεελλίίξξεειιςς  σσττηηνν  ττεεχχννοολλοογγίίαα,,  

��  ΗΗ  πποορρεείίαα  ττηηςς  οοιικκοοννοοµµίίααςς,,  

��  ΗΗ  δδυυννααττόόττηητταα  ααννάάππττυυξξηηςς  ααννττααγγωωννιισσττιικκώώνν  ππρροοϊϊόόννττωωνν  ααππόό  ττοουυςς  ββαασσιικκοούύςς  

ππρροοµµηηθθεευυττέέςς,,  

��  ΗΗ  δδυυννααττόόττηητταα  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  νναα  σσυυννεεχχίίσσεειι  ττηηνν  σσυυννεερργγαασσίίαα  µµεε  ττοουυςς  ββαασσιικκοούύςς  

ππρροοµµηηθθεευυττέέςς,,  

��  ΗΗ  δδυυννααττόόττηητταα  εεξξεεύύρρεεσσηηςς  ννέέωωνν  ππρροοµµηηθθεευυττώώνν  κκααιι  δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν,,  

��  ΗΗ  οολλοοκκλλήήρρωωσσηη  ττηηςς  ααννααδδιιοορργγάάννωωσσηηςς,,  

��  ΗΗ  εεσσωωττεερριικκήή  οορργγάάννωωσσηη  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααιι  ηη  ββεελλττίίωωσσηη  ττηηςς  ππααρρααγγωωγγιικκόόττηηττααςς  ττηηςς,,  

��  ΟΟιι  ττάάσσεειιςς  ττωωνν  ττοοµµέέωωνν  σσττοουυςς  οοπποοίίοουυςς  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  ηη  εεττααιιρρεείίαα..    
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ΟΟιι  µµαακκρροοχχρρόόννιιεεςς  ππρροοοοππττιικκέέςς  όόµµωωςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  σσεε  εεννοοπποοιιηηµµέέννοο  εεππίίππεεδδοο  θθαα  εεξξααρρττηηθθοούύνν  κκααιι  

ααππόό  ττηηνν  δδυυννααττόόττηητταα  ττηηςς  νναα  ββεελλττιιώώσσεειι  ττοο  υυφφιισσττάάµµεεννοο  εεππιιχχεειιρρηηµµααττιικκόό  µµοοννττέέλλοο  ττηηςς  

  

  

ΜΜεε  εεννττοολλήή  ττοουυ  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκοούύ  ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ  
  
  

____________________________________________________  
ΣΣααµµοουυήήλλ  ∆∆ααυυίίδδ  

∆∆ιιεευυθθύύννωωνν  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  
  

ΑΑθθήήνναα,,  2244  ΜΜααρρττίίοουυ  22000088  
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ΕΕππεεξξηηγγηηµµααττιικκήή  ΈΈκκθθεεσσηη  ττοουυ  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκοούύ  ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ  ππρροοςς  ττηηνν  ΤΤαακκττιικκήή  ΓΓεεννιικκήή  
ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  ττωωνν  ΜΜεεττόόχχωωνν  ττηηςς  ΕΕττααιιρρεείίααςς  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΑΑ..ΒΒ..ΕΕ..ΕΕ..∆∆..ΕΕ..ΣΣ..  σσχχεεττιικκάά  µµεε  
τταα  θθέέµµαατταα  ττηηςς  ππααρρ..  11  ττοουυ  άάρρθθρροουυ  1111αα  ττοουυ  ΝΝ..  33337711//22000055  

  

∆∆ιιάάρρθθρρωωσσηη  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  

HH  δδιιάάρρθθρρωωσσηη  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  σσττιιςς  2299//0022//22000088,,  µµεεττάά    

��  ττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττηηςς  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  ττηηςς  µµεεττοοχχήήςς  ααππόό  €€  00,,3300  σσεε  €€  11,,5500  µµεε  ττααυυττόόχχρροοννηη  

µµεείίωωσσηη  ττοουυ  σσυυννοολλιικκοούύ  ααρριιθθµµοούύ  ττωωνν  υυφφιισσττάάµµεεννωωνν  µµεεττοοχχώώνν  γγιιαα  ττιιςς  κκοοιιννέέςς  οοννοοµµαασσττιικκέέςς  

ααππόό  1122..221177..997755  σσεε  22..444433..559955  κκααιι  γγιιαα  ττιιςς  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  οοννοοµµαασσττιικκέέςς  ααππόό  11..338800..000000  σσεε  

227766..000000  µµεεττοοχχέέςς,,  

��  ττηηνν  µµεείίωωσσηη  ττοουυ  σσυυννοολλιικκοούύ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  κκααττάά  €€  22..999911..555544,,5500  µµεε  µµεείίωωσσηη  ττηηςς  

οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ααππόό  €€11,,5500    εεκκάάσσττηη  σσεε  €€  00,,4400  εεκκάάσσττηη  µµεε  

σσυυµµψψηηφφιισσµµόό  ζζηηµµιιώώνν,,  

ααννααλλύύεεττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

ΚΚοοιιννέέςς  ΜΜεεττοοχχέέςς  

ΜΕΤΟΧΟΣ
ΑΡΙΘΜΟΣ ΚΟΙΝΩΝ 

ΜΕΤΟΧΩΝ 

∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ 

ΨΗΦΟΥ
(%)

THRUSH INVESTMETNS HOLDING LTD 856.552 856.552 35,1%

TINOLA SERVICES S.A 280.000 280.000 11,5%

ALPHA ΤΡΑΠΕΖΑ 172.360 172.360 7,1%

CITIBANK INTERNATIONAL PLC 140.000 140.000 5,7%

Λοιποί Επενδυτές 994.683 994.683 40,7%

Σύνολο Κοινών Μετοχών 2.443.595 2.443.595 100,0%

Μετοχική Σύνθεση - Κοινές Μετοχές

  

ΠΠρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  ΜΜεεττοοχχέέςς  

ΜΕΤΟΧΟΣ

ΑΡΙΘΜΟΣ 

ΠΡΟΝΟΜΙΟΥΧΩΝ 

ΜΕΤΟΧΩΝ 

∆ΙΚΑΙΩΜΑΤΑ 

ΨΗΦΟΥ
(%)

THRUSH INVESTMETNS HOLDING LTD 268.063 0 97,1%

Λοιποί Επενδυτές 7.937 0 2,9%

Σύνολο Προνοµιούχων Μετοχών 276.000 0 100,0%

Μετοχική Σύνθεση - Προνοµιούχες Μετοχές

  

ΛΛοοιιππέέςς  ππλληηρροοφφοορρίίεεςς  
��  ΟΟιι  κκοοιιννέέςς  κκααιι  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  εείίννααιι  άάυυλλεεςς,,  οοννοοµµαασσττιικκέέςς,,  ίίσσεεςς  

κκααιι  ααδδιιααίίρρεεττεεςς  κκααιι  εεκκππεεφφρραασσµµέέννεεςς  σσεε  εευυρρώώ..  

��  ∆∆ιικκααίίωωµµαα  ψψήήφφοουυ  έέχχοουυνν  ααπποοκκλλεειισσττιικκάά  οοιι  κκοοιιννέέςς  µµεεττοοχχέέςς..  ΟΟιι  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  δδεενν  

ππααρρέέχχοουυνν  δδιικκααίίωωµµαα  ψψήήφφοουυ  σσττιιςς  ΓΓεεννιικκέέςς  ΣΣυυννεελλεεύύσσεειιςς  ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν  κκααιι  οοιι  κκάάττοοχχοοιι  ττοουυςς  

δδιικκααιιοούύννττααιι  νναα  ψψηηφφίίζζοουυνν  µµόόννοο  σσεε  ιιδδιιααίίττεερρεεςς  σσυυννεελλεεύύσσεειιςς  ββάάσσεειι  ττοουυ  άάρρθθρροουυ  1133  ππααρρ..  88  
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ττοουυ  ΚΚ..ΝΝ..22119900//11992200,,  εεφφόόσσοονν  ππρρόόκκεειιττααιι  νναα  λληηφφθθεείί  ααππόόφφαασσηη  πποουυ  ττοουυςς  εεππηηρρεεάάζζεειι..  

��  ΟΟιι  κκοοιιννέέςς  κκααιι  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  εείίννααιι  εειισσηηγγµµέέννεεςς  σσττοο  

ΧΧρρηηµµααττιισσττήήρριιοο  ΑΑθθηηννώώνν  κκααιι  ββρρίίσσκκοοννττααιι  σσεε  κκααθθεεσσττώώςς  εεππιιττήήρρηησσηηςς..  

��  ΟΟ  κκωωδδιικκόόςς  IISSIINN  ((IInntteerrnnaattiioonnaall  SSeeccuurriittyy  IIddeennttiiffiiccaattiioonn  NNuummbbeerr))  ττωωνν  κκοοιιννώώνν  µµεεττοοχχώώνν  

ττοουυ  ΟΟµµίίλλοουυ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  εείίννααιι  GGRRSS114488000033001155  κκααιι  ττωωνν  ππρροοννοοµµιιοούύχχωωνν  GGRRSS114488000044001133..    

��  ΟΟιι  µµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  δδιιααππρρααγγµµααττεεύύοοννττααιι  µµεε  µµοοννάάδδαα  δδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηηςς  ττοο  έένναα  ((11))  

ττεεµµάάχχιιοο..  

��  ΑΑρρµµόόδδιιοοςς  φφοορρέέααςς  γγιιαα  ττηηνν  ττήήρρηησσηη  ττοουυ  σσχχεεττιικκοούύ  ααρρχχεείίοουυ  ττωωνν  άάυυλλωωνν  µµεεττοοχχώώνν  εείίννααιι  τταα  

ΕΕλλλληηννιικκάά  ΧΧρρηηµµααττιισσττήήρριιαα    ΑΑ..ΕΕ..    

��  ΟΟιι  κκοοιιννέέςς  κκααιι  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  ττοουυ  ΕΕκκδδόόττηη,,  ππααλλααιιέέςς  κκααιι  ννέέεεςς,,  δδηηµµιιοουυρργγήήθθηηκκαανν  µµεε  

ββάάσσηη  ττοο  ΝΝ..22119900//11992200  κκααιι  ττοο  κκαατταασσττααττιικκόό  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  

ΟΟιι  µµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  εείίννααιι  εελλεεύύθθεερραα  δδιιααππρρααγγµµααττεεύύσσιιµµεεςς..  ∆∆εενν  υυππάάρρχχεειι  ππεερριιοορριισσµµόόςς  ήή  

ααππααγγόόρρεευυσσηη  ωωςς  ππρροοςς  ττοο  εελλεευυθθέέρρωωςς  µµεεττααββιιββάάσσιιµµοο  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  ∆∆εενν  υυφφίίσσττααττααιι  

κκααττηηγγοορρίίαα  µµεεττοοχχώώνν  πποουυ  νναα  ππααρρέέχχεειι  σσττοουυςς  κκααττόόχχοουυςς  ααυυττώώνν  εειιδδιικκάά  δδιικκααιιώώµµαατταα  εελλέέγγχχοουυ..  

ΕΕξξάάλλλλοουυ,,  οο  µµοοννααδδιικκόόςς  ππεερριιοορριισσµµόόςς  ωωςς  ππρροοςς  τταα  δδιικκααιιώώµµαατταα  ψψήήφφοουυ  ααφφοορράά  ττοουυςς  κκααττόόχχοουυςς  

ππρροοννοοµµιιοούύχχωωνν  µµεεττοοχχώώνν,,  οοιι  οοπποοίίεεςς  ππααρρέέχχοουυνν  δδιικκααίίωωµµαα  ψψήήφφοουυ  µµόόννοο  σσεε  ιιδδιιααίίττεερρεεςς  σσυυννεελλεεύύσσεειιςς  

ββάάσσεειι  ττοουυ  άάρρθθρροουυ  1133  ππααρρ..  88  ττοουυ  ΚΚ..ΝΝ..22119900//11992200..  ΆΆλλλλοοιι  ππεερριιοορριισσµµοοίί  δδεενν  υυππάάρρχχοουυνν..  

ΣΣυυµµφφωωννίίεεςς  µµεεττααξξύύ  µµεεττόόχχωωνν  οοιι  οοπποοίίεεςς  εείίννααιι  γγννωωσσττέέςς  σσττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  
σσυυννεεππάάγγοοννττααιι  ππεερριιοορριισσµµοούύςς  σσττηη  µµεεττααββίίββαασσηη  µµεεττοοχχώώνν  ήή  ππεερριιοορριισσµµοούύςς  σσττηηνν  άάσσκκηησσηη  
δδιικκααιιωωµµάάττωωνν  ψψήήφφοουυ..  

ΗΗ  TThhrruusshh  IInnvveessttmmeennttss  HHoollddiinnggss  LLttdd..  ωωςς  ββαασσιικκόόςς  µµέέττοοχχοοςς  έέχχεειι  γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειι  όόττιι,,  εεφφόόσσοονν  

λληηφφθθεείί  ααππόόφφαασσηη  ππεερρίί  ααυυξξήήσσεεωωςς,,  ππρροοττίίθθεεττααιι  νναα  σσυυµµµµεεττάάσσχχεειι  αασσκκώώννττααςς  ττοουυλλάάχχιισσττοονν  τταα  

δδιικκααιιώώµµαατταα  πποουυ  ττηηςς  ααννττιισσττοοιιχχοούύνν  ωωςς  ππρροοςς  ττιιςς  ννέέεεςς  µµεεττοοχχέέςς  πποουυ  θθαα  εεκκδδοοθθοούύνν  κκααττ’’  ααννααλλοογγίίαα  

ππρροοςς  ττοονν  ααρριιθθµµόό  ττωωνν  κκοοιιννώώνν  µµεεττοοχχώώνν  πποουυ  σσήήµµεερραα  κκααττέέχχεειι  κκααιι  δδεεσσµµεεύύεεττααιι  όόττιι  θθαα  δδιιααττηηρρήήσσεειι  

ττοο  ππααρρόόνν  πποοσσοοσσττόό  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ττηηςς  σσττοο  µµεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  γγιιαα  έέξξιι  ((66))  µµήήννεεςς  

µµεεττάά    ττηηνν  έέννααρρξξηη  δδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηηςς  ττωωνν  ννέέωωνν  µµεεττοοχχώώνν..  

ΚΚααννόόννεεςς  γγιιαα  ττοο  δδιιοορριισσµµόό  κκααιι  ττηηνν  ααννττιικκααττάάσστταασσηη  µµεελλώώνν  ττοουυ  δδιιοοιικκηηττιικκοούύ  
σσυυµµββοουυλλίίοουυ,,  κκααθθώώςς  κκααιι  γγιιαα  ττηηνν  ττρροοπποοπποοίίηησσηη  ττοουυ  κκαατταασσττααττιικκοούύ,,  εεφφόόσσοονν  
δδιιααφφοορροοπποοιιοούύννττααιι  ααππόό  τταα  ππρροοββλλεεππόόµµεενναα  σσττοονν  κκ..νν..  22119900//11992200))..  

ΟΟιι  σσχχεεττιικκέέςς  δδιιααττάάξξεειιςς  ττοουυ  κκαατταασσττααττιικκοούύ  εείίννααιι  σσύύµµφφωωννεεςς  µµεε  ττοο  ΝΝόόµµοο  22119900//2200..  

ΑΑρρµµοοδδιιόόττηητταα  ττοουυ  δδιιοοιικκηηττιικκοούύ  σσυυµµββοουυλλίίοουυ  ήή  οορριισσµµέέννωωνν  µµεελλώώνν  ττοουυ  δδιιοοιικκηηττιικκοούύ  
σσυυµµββοουυλλίίοουυ,,  γγιιαα  ττηηνν  έέκκδδοοσσηη  ννέέωωνν  µµεεττοοχχώώνν  ήή  ττηηνν  ααγγοορράά  ίίδδιιωωνν  µµεεττοοχχώώνν  σσύύµµφφωωνναα  
µµεε  ττοο  άάρρθθρροο  1166  ττοουυ  κκ..νν..  22119900//11992200..  

ΣΣύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοο  άάρρθθρροο  1144  ττοουυ  κκαατταασσττααττιικκοούύ  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς,,  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  έέχχεειι  

µµεεττααξξύύ  άάλλλλωωνν  ττοο  δδιικκααίίωωµµαα  νναα  ππρροοββααίίννεειι  σσεε  ααύύξξηησσηη    ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  κκααττάά  ττοουυςς  

όόρροουυςς  ττοουυ  άάρρθθρροουυ  66  ππααρρ..  22  ττοουυ  κκαατταασσττααττιικκοούύ..  ΤΤοο  δδεε  άάρρθθρροο  66  ππααρρ..  22  ππρροοββλλέέππεειι  όόττιι  ««µµεε  

ααππόόφφαασσηη  ττηηςς  ΓΓεεννιικκήήςς  ΣΣυυννέέλλεευυσσηηςς  εείίννααιι  δδυυννααττόόνν  νναα  οορριισσθθεείί  όόττιι,,  µµέέσσαα  σσεε  ππέέννττεε  ((55))  χχρρόόννιιαα  ααππόό  

ττηηνν  σσχχεεττιικκήή  ααππόόφφαασσηη  ττηηςς  ΓΓεεννιικκήήςς  ΣΣυυννέέλλεευυσσηηςς,,  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  έέχχεειι  ττοο  δδιικκααίίωωµµαα,,  µµεε  

ααππόόφφαασσήή  ττοουυ,,  ηη  οοπποοίίαα  λλααµµββάάννεεττααιι  µµεε  ππλλεειιοοψψηηφφίίαα  ττωωνν  δδύύοο  ττρρίίττωωνν  ((22//33))  ττοουυ  σσυυννόόλλοουυ  ττωωνν  

µµεελλώώνν  ττοουυ,,  νναα  ααυυξξάάννεειι  ττοο  µµεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  µµεε  ττηηνν  έέκκδδοοσσηη  ννέέωωνν  µµεεττοοχχώώνν..    ΤΤοο  πποοσσόό  ττηηςς  

ααύύξξηησσηηςς  δδεενν  µµπποορρεείί  νναα  υυππεερρββεείί  ττοο  πποοσσόό  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ,,  ττοο  οοπποοίίοο  έέχχεειι  κκααττααββλληηθθεείί  

κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  πποουυ  ηη  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  έέλλααββεε  ττηηνν  σσχχεεττιικκήή  ααππόόφφαασσηη,,  γγιιαα  χχρροοννιικκόό  

δδιιάάσσττηηµµαα  πποουυ  δδεενν  υυππεερρββααίίννεειι  τταα  ππέέννττεε  χχρρόόννιιαα  γγιιαα  κκάάθθεε  ααννααννέέωωσσηη  ……»»..    

ΤΤέέλλοοςς,,  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοο  άάρρθθρροο  77  ππααρρ..  22  ττοουυ  κκαατταασσττααττιικκοούύ,,  ααππααγγοορρεεύύεεττααιι  σσττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  ηη  
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ααππόόκκττηησσηη  δδιικκώώνν  ττηηςς  µµεεττοοχχώώνν,,  εεκκττόόςς  ααππόό  ττιιςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  ττοουυ  άάρρθθρροουυ  1166  ττοουυ  ΚΚ..ΝΝ..  22119900//11992200..  

ΚΚάάθθεε  σσηηµµααννττιικκήή  σσυυµµφφωωννίίαα  πποουυ  έέχχεειι  σσυυννάάψψεειι  ηη  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  ηη  οοπποοίίαα  ττίίθθεεττααιι  σσεε  ιισσχχύύ,,  
ττρροοπποοπποοιιεείίττααιι  ήή  λλήήγγεειι  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  ααλλλλααγγήήςς  σσττοονν  έέλλεεγγχχοο  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααττόόππιινν  
δδηηµµόόσσιιααςς  ππρρόότταασσηηςς  κκααιι  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττηηςς  σσυυµµφφωωννίίααςς  ααυυττήήςς,,  εεκκττόόςς  εεάάνν,,  εεξξααιιττίίααςς  
ττηηςς  φφύύσσεεώώςς  ττηηςς,,  ηη  δδηηµµοοσσιιοοπποοίίηησσηη  ττηηςς  σσυυµµφφωωννίίααςς  θθαα  ππρροοκκααλλοούύσσεε  σσοοββααρρήή  ζζηηµµίίαα  
σσττηηνν  εεττααιιρρεείίαα..  ΗΗ  εεξξααίίρρεεσσηη  δδηηµµοοσσιιοοπποοίίηησσηηςς  ττηηςς  σσυυµµφφωωννίίααςς  δδεενν  ιισσχχύύεειι  όότταανν  ηη  
υυπποοχχρρέέωωσσηη  δδηηµµοοσσιιοοπποοίίηησσηηςς  ππρροοκκύύππττεειι  ααππόό  άάλλλλεεςς  δδιιααττάάξξεειιςς..  

ΗΗ  ααππόό  1155//0055//22000066  σσύύµµββαασσηη  δδααννεείίοουυ  µµεεττααξξύύ  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ωωςς  ΕΕγγγγυυηηττήή  κκααιι  ττηηςς  θθυυγγααττρριικκήήςς  

ααυυττοούύ  εεττααιιρρεείίααςς  ««ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝΙΙΚΚΗΗ  ΑΑΒΒΕΕΕΕ»»  ωωςς  δδααννεειιζζόόµµεεννηηςς  ααφφεεννόόςς  κκααιι  ττηηςς  ττρρααππεεζζιικκήήςς  

ααννώώννυυµµηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  CCiittiibbaannkk  IInntteerrnnaattiioonnaall  PPllcc  ωωςς  δδααννεείίσσττρριιααςς  ππρροοββλλέέππεειι  όόττιι,,  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  

ααλλλλααγγήήςς  σσττοονν  έέλλεεγγχχοο  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ήή  ττηηςς  θθυυγγααττρριικκήήςς  ααυυττοούύ  εεττααιιρρεείίααςς,,  ηη  δδααννεείίσσττρριιαα  ττρράάππεεζζαα  

δδύύννααττααιι  νναα  κκηηρρύύξξεειι  ττοο  δδάάννεειιοο  ααππααιιττηηττόό..  ΗΗ  ππρροοϋϋππόόθθεεσσηη  ααυυττήή  ιισσχχύύεειι  ααννεεξξάάρρττηητταα  ααππόό  ττηηνν  

ύύππααρρξξηη  δδηηµµόόσσιιααςς  ππρρόότταασσηηςς  ήή  µµηη..              

ΚΚάάθθεε  σσυυµµφφωωννίίαα  πποουυ  ηη  εεττααιιρρεείίαα  έέχχεειι  σσυυννάάψψεειι  µµεε  µµέέλληη  ττοουυ  δδιιοοιικκηηττιικκοούύ  ττηηςς  
σσυυµµββοουυλλίίοουυ  ήή  µµεε  ττοο  ππρροοσσωωππιικκόό  ττηηςς,,  ηη  οοπποοίίαα  ππρροοββλλέέππεειι  ααπποοζζηηµµίίωωσσηη  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  
ππααρρααίίττηησσηηςς  ήή  ααππόόλλυυσσηηςς  χχωωρρίίςς  ββάάσσιιµµοο  λλόόγγοο  ήή  ττεερρµµααττιισσµµοούύ  ττηηςς  θθηηττεείίααςς  ήή  ττηηςς  
ααππαασσχχόόλληησσήήςς  ττοουυςς  εεξξααιιττίίααςς  ττηηςς  δδηηµµόόσσιιααςς  ππρρόότταασσηηςς..  

ΟΟ  ∆∆ιιεευυθθύύννωωνν  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  µµεε  ββάάσσηη  υυπποογγεεγγρρααµµµµέέννηη  σσύύµµββαασσηη  ααππόό  ττοονν  εεξξοουυσσιιοοδδοοττηηµµέέννοο  ααππόό  ττοο  

∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  ππρρόόεεδδρροο  ττοουυ  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκοούύ  ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ,,    δδιικκααιιοούύττααιι  εεππιιππλλέέοονν  ττηηςς  ννόόµµιιµµηηςς  

ααπποοζζηηµµίίωωσσηηςς  κκααιι  ααπποοζζηηµµίίωωσσηη  πποουυ  ααννττιισσττοοιιχχεείί  σσεε  66  µµιισσθθοούύςς  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  ααππόόλλυυσσηηςς..  ∆∆εενν  

υυππάάρρχχεειι  άάλλλληη  σσυυµµφφωωννίίαα  γγιιαα  ααπποοζζηηµµίίωωσσηη  µµεελλώώνν  ττοουυ  ∆∆ΣΣ  ήή  ττοουυ  ππρροοσσωωππιικκοούύ  λλόόγγωω  ττεερρµµααττιισσµµοούύ  

ττηηςς  θθηηττεείίααςς  ήή  ττηηςς  ααππαασσχχόόλληησσήήςς  ττοουυςς  εεξξααιιττίίααςς  δδηηµµόόσσιιααςς  ππρρόότταασσηηςς..  

  

  

ΜΜεε  εεννττοολλήή  ττοουυ  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκοούύ  ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ  
  
  
  

____________________________________________________  
ΣΣααµµοουυήήλλ  ∆∆ααυυίίδδ  

∆∆ιιεευυθθύύννωωνν  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  
ΑΑθθήήνναα,,  2244  ΜΜααρρττίίοουυ  22000088  
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ΙΙΣΣΟΟΛΛΟΟΓΓΙΙΣΣΜΜΟΟΣΣ  ΤΤΗΗΣΣ  3311//1122//22000077  

Επεξηγ.

Σηµ. 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία
Πάγια στοιχεία 4 450 244 158 159 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 5 0 0 4.816 4.747 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 6 0 0 0 0
∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 7 169 169 169 0
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 143 140 27 25 

762 553 5.170 4.931 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία
Αποθέµατα 8 6.309 4.215  
Πελάτες και Λοιπές εµπορικές Απαιτήσεις 10.1 27.158 22.133 798 1.278 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 10.2 1.743 1.130 56 54 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 9 1.629 1.484 39 18 

36.839 28.962 893 1.350 

Σύνολο περουσιακών στοιχείων 37.601 29.515 6.063 6.281 

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Κεφάλαιο και αποθεµατικά
Μετοχικό Κεφάλαιο 11.1 4.079 4.079 4.079 4.079 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 11.2 91.691 91.739 91.691 91.739 
Αποθεµατικά 11.3 380 380 190 190 
Υπόλοιπο (κερδών)/ζηµιών προηγ.χρήσεων 11.4 (92.342) (92.850) (91.812) (92.134)
Αποτελέσµατα χρήσης 602 508 77 322 
Σύνολο Καθαρής Θέσης µετόχων εταιρείας 4.410 3.856 4.225 4.196 
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας 11.5 84 85 

Σύνολο Καθαρής Θέσης 4.494 3.941 4.225 4.196 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις
Μακροπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 14 932 1.466 
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 13 3.404 3.501 493 117 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 4.336 4.967 493 117 

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 14 4.500 4.307   
Προµηθευτές 15 19.894 11.657 105 134 
Υποχρεώσεις από φόρους-τέλη 1.287 1.539 40 52 
Ασφαλιστικοί Οργανισµοί 187 174 24 23 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 16 2.903 2.930 1.176 1.759 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 28.771 20.607 1.345 1.968 

Σύνολο υποχρεώσεων 33.107 25.574 1.838 2.085 

Σύνολο καθαρής θέσης και υποχρεώσεων 37.601 29.515 6.063 6.281 

Οµίλου και Εταιρείας

(Ποσά σε χιλ.€) 
ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
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ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΗΗ  ΑΑΠΠΟΟΤΤΕΕΛΛΕΕΣΣΜΜΑΑΤΤΩΩΝΝ  ΤΤΗΗΣΣ  ΧΧΡΡΗΗΣΣΗΗΣΣ  11//11--3311//1122//22000077  

Ο ΟΜΙΛΟΣ

Επεξηγ.

Σηµ.

1.01-

31.12.2007

1.01-

31.12.2006

Έσοδα 17 63.738  42.967  

Κόστος Πωληθέντων 18 (55.393) (35.436)
Μικτό κέρδος 8.346 7.530 

Άλλα έσοδα 1.723 133 

Κόστος ∆ιάθεσης 18 (3.257) (2.791)

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 18 (5.503) (4.256)

Άλλες δαπάνες (119) (71)

Χρηµατοοικονοµικά έσοδα / (έξοδα) (439) (34)

Κέρδη/(ζηµιές) προ φόρων 750 512 

Φόρος εισοδήµατος 19 (148) (100)

Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους από 

συνεχιζόµενες δραστηριότητες (α) 602 412 

Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους από 

διακοπείσες δραστηριότητες (β) 0 39 

Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους από 

συνεχιζόµενες & διακοπείσες δραστηριότητες 

(α+β) 602 451 

Κατανέµονται σε:

Μετόχους Εταιρείας 603 508 

∆ικαιώµατα Μειοψηφίας (1) (57)

Κέρδη µετά από φόρους ανά Μετοχή-Βασικά 20 0,0493 0,0610

Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Επεξηγ.

Σηµ.

1.01-

31.12.2007

1.01-

31.12.2006

Έσοδα 17 1.971 1.502 

Κόστος Πωληθέντων 18 (1.598) (1.228)
Μικτό κέρδος 373 274 

Άλλα έσοδα 2 3 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 18 (289) (63)

Άλλες δαπάνες (8) 9 

Χρηµατοοικονοµικά έσοδα / (έξοδα) (1) 149 

Κέρδη/(ζηµιές) προ φόρων 77 372 

Φόρος εισοδήµατος 19  (50)

Κέρδη / (ζηµιές) µετά από φόρους 77 322 

Κέρδη µετά από φόρους ανά Μετοχή-Βασικά 20 0,0063 0,0387
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ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΗΗ  ΜΜΕΕΤΤΑΑΒΒΟΟΛΛΩΩΝΝ  ΚΚΑΑΘΘΑΑΡΡΗΗΣΣ  ΘΘΕΕΣΣΗΗΣΣ  ΤΤΗΗΣΣ  ΧΧΡΡΗΗΣΣΗΗΣΣ  11//11//3311//1122//22000077  

Αποδιδόµενα στους µετόχους της εταιρείας Σύνολο
∆ικαιώµατα 

µειοψηφίας

Σύνολο 

Καθαρής 

Θέσης

Ο ΟΜΙΛΟΣ

Μετοχικό 

Κεφάλαιο

Υπέρ το 

άρτιο Αποθεµατικά

Αποτ/τα 

εις νέον

Ποσά 

προορισµένα 

για Α.Μ.Κ.

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  618  (107.266) 14.210  (35.184) 0 (35.184)
Μεταβολή % µετόχων µειοψηφίας  (115)  (115) 143  28  
Μείωση µετοχικού κεφαλαίου για κάλυψη ζηµιών  (14.291) 14.291      
Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 3.195  50.061  53.257  53.257  
Εξόφληση προκ/λών από µετόχους για ΑΜΚ  (14.210)  (14.210)  (14.210)
Λόγω παύσης ενοποίησης συµ/χής  (123) 123      

Έξοδα Α.Μ.Κ. βάσει Ε.Γ.Σ. 17/03/06  (400)  (400)  (400)
Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) χρήσης 508  508   (57) 451  
Υπόλοιπο κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2006 4.079  91.739  380  (92.342) 0 3.856  85  3.941  

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739  380   (92.342) 3.855  85  3.941  
Έξοδα Α.Μ.Κ. βάσει Ε.Γ.Σ. 10/12/07  (48)  (48)  (48)

Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) χρήσης 602  602   (1) 601  
Υπόλοιπο κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2007 4.079  91.691  380   (91.740) 4.410  84  4.494  

Η ΕΤΑΙΡΙΑ

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  190  (106.425) 14.210   (34.772)  (34.772)

Μείωση µετοχικού κεφαλαίου για κάλυψη ζηµιών  (14.291) 14.291    
Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 3.195  50.061  53.257  53.257  

Εξόφληση προκ/λών από µετόχους για ΑΜΚ  (14.210)  (14.210)  (14.210)
Έξοδα Α.Μ.Κ. βάσει Ε.Γ.Σ. 17/03/06  (400)  (400)  (400)
Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) χρήσης 322  322  322  

Υπόλοιπο κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2006 4.079  91.739  190  (91.812) 0 4.197  4.197  

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739  190  (91.812) 4.196  4.196  
Έξοδα Α.Μ.Κ. βάσει Ε.Γ.Σ. 10/12/07 (48) (48) (48)
Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) χρήσης 77  77  77  

Υπόλοιπο κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2007 4.079  91.691  190  (91.735) 4.225    4.225  

Του  Οµίλου και της  Εταιρείας

 ποσά εκφρασµένα σε -χιλ. €
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ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΗΗ  ΤΤΑΑΜΜΕΕΙΙΑΑΚΚΩΩΝΝ  ΡΡΟΟΩΩΝΝ  ΤΤΗΗΣΣ  ΧΧΡΡΗΗΣΣΗΗΣΣ  11//11--3311//1122//22000077  

1.01-

31.12.2007

1.01-

31.12.2006

1.01-

31.12.2007

1.01-

31.12.2006

Λειτουργικές δραστηριότητες
Κέρδη προ φόρων - Από συνεχιζόµενες δραστηριότητες 750 512 77 372 
Κέρδη προ φόρων - Από µη συνεχιζόµενες δραστηριότητες 76   
Σύνολο κερδών προ φόρων 750 588 77 372 

Πλέον / µείον προσαρµογές για:
Αποσβέσεις 165 98 43 33 
Προβλέψεις 647 (328) 131 135 
Αποτελέσµατα (έσοδα,έξοδα,κέρδη και ζηµιές) επενδυτικής 

δραστηριότητας
Κέρδος από πώληση συµµετοχής (788) (788)
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 488 409 2 2 

Πλέον/ µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών 

κεφαλαίου κίνησης ή που σχετίζονται µε τις λειτουργικές 

δραστηριότητες:

Μείωση / (αύξηση) αποθεµάτων (2.112) 1.561 
Μείωση / (αύξηση) απαιτήσεων (6.762) (8.341) 38 (2.243)
(Μείωση) / αύξηση υποχρεώσεων (πλην τραπεζών) 8.276 (826) (147) 1.400 
Μείον:
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα (488) (334) (2) (2)
Καταβεβληµένοι φόροι (92) (178) (68)
Σύνολο εισροών / (εκροών) από λειτουργικές δραστηριότητες 

(α) 873 (8.140) 142 (1.161)

Επενδυτικές δραστηριότητες
Συµµετοχή σε αύξηση µετοχικού κεφ. θυγατρικών (38.438)
Αγορά ενσώµατων και άϋλων παγίων στοιχείων (347) (233) (120) (49)

Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων και άϋλων παγίων 7 
Πώληση συµµετοχών 1.000 1.000 

Σύνολο εισροών / (εκροών) από επενδυτικές 

δραστηριότητες (β) (339) 767 (120) (37.487)

Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες
Καθαρές εισπράξεις από αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 39.047 39.047 
Λοιπές καταβολές (48) (432)
Εξοφλήσεις δανείων (340) (31.777) (586)

Σύνολο εισροών / (εκροών) από χρηµατοδοτικές 

δραστηριότητες (γ) (388) 6.838 38.460 

Καθαρή αύξηση / (µείωση) στα ταµιακά διαθέσιµα και 

ισοδύναµα περιόδου (α) + (β) + (γ) 146 (535) 21 (188)

Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης περιόδου 1.484 2.019 18 206 

Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης περιόδου 1.629 1.484 39 18 

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ
Ποσά σε χιλιάδες €
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ΣΣΗΗΜΜΕΕΙΙΩΩΣΣΕΕΙΙΣΣ  ΕΕΠΠΙΙ  ΤΤΩΩΝΝ  ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΩΩΝΝ  ΚΚΑΑΤΤΑΑΣΣΤΤΑΑΣΣΕΕΩΩΝΝ  

11  ΠΠλληηρροοφφοορρίίεεςς  γγιιαα  ττοονν  ΌΌµµιιλλοο  κκααιι  ττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  

11..11  ΓΓεεννιικκέέςς  ΠΠλληηρροοφφοορρίίεεςς  γγιιαα  ττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  

ΟΟ  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  IIDDEEAALL  ΑΑΒΒΕΕΕΕ∆∆ΕΕΣΣ  ((ηη  εεττααιιρρεείίαα))ιιδδρρύύθθηηκκεε  ττοο  11997722  ((ΦΦΕΕΚΚ  11338888//77..77..11997722))..  ΈΈχχεειι  ττηηνν  

έέδδρραα  ττηηςς  σστταα  ΣΣεεππόόλλιιαα  ΑΑττττιικκήήςς,,  οοδδόόςς  ΚΚρρέέοοννττοοςς  2255,,  ΤΤΚΚ  110044  4422,,  ττηηλλ..  221100--55119933990000  κκααιι  εείίννααιι  

εεγγγγεεγγρρααµµµµέέννηη  σσττοο  ΜΜηηττρρώώοο  ΑΑννωωννύύµµωωνν  ΕΕττααιιρριιώώνν  µµεε  ααρριιθθµµόό  11887700//0066//ΒΒ//8866//2200..    

ΗΗ  δδιιάάρρκκεειιάά  ττηηςς  έέχχεειι  οορριισσθθεείί  γγιιαα  9999  έέττηη,,  µµέέχχρριι  ττοο  22007700..  

ΟΟ  ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  IIDDEEAALL  έέλλααββεε  ττηη  σσηηµµεερριιννήή  ννοοµµιικκήή  µµοορρφφήή,,  ωωςς  ααπποοττέέλλεεσσµµαα  ττηηςς  ααππόόφφαασσηηςς  ττηηςς  

έέκκτταακκττηηςς  ΓΓεεννιικκήήςς  ΣΣυυννέέλλεευυσσηηςς  ττωωνν  ΜΜεεττόόχχωωνν  ττηηςς  2200ηηςς  ΝΝοοεεµµββρρίίοουυ  11999911  ((ΦΦΕΕΚΚ  44993311//2277..1122..9911  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  εείίννααιι  εειισσηηγγµµέέννηη  σσττηηνν  ΚΚύύρριιαα  ΑΑγγοορράά  ττοουυ  ΧΧ..ΑΑ..  κκααιι  οοιι  µµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  δδιιααππρρααγγµµααττεεύύοοννττααιι  

ααππόό  ττηηνν  99ηη  ΑΑυυγγοούύσσττοουυ  11999900..  

ΟΟιι  ΚΚοοιιννέέςς  κκααιι  ΠΠρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  εείίννααιι  εειισσηηγγµµέέννεεςς  σσττηηνν  ΚΚύύρριιαα  ΑΑγγοορράά  ττοουυ  

ΧΧρρηηµµααττιισσττηηρρίίοουυ  ΑΑξξιιώώνν  ΑΑθθηηννώώνν  κκααιι  δδιιααππρρααγγµµααττεεύύοοννττααιι  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  ««υυππόό  εεππιιττήήρρηησσηη»»  ααππόό  

ττηηνν  0022//0044//22000077,,    έέππεειιτταα  ααππόό  ττηηνν  άάρρσσηη  ττηηςς  αανναασσττοολλήήςς  δδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηηςς  πποουυ  ίίσσχχυυεε  ααππόό  ττηηνν  

33//33//22000055..    

ΣΣύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοονν  ιισσχχύύοονντταα  ΚΚααννοοννιισσµµόό  ττοουυ  ΧΧρρηηµµααττιισσττηηρρίίοουυ  ΑΑθθηηννώώνν,,  κκααιι  σσυυγγκκεεκκρριιµµέένναα  

σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοο  άάρρθθρροο  221122    ππααρρ..  66  ααυυττοούύ,,  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  άάρρσσηηςς  ττηηςς  αανναασσττοολλήήςς  

δδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηηςς,,  οοιι  µµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  ΕΕκκδδόόττρριιααςς  ππααρρααµµέέννοουυνν  υυππόό  εεππιιττήήρρηησσηη  γγιιαα  έένναανν  µµήήνναα  κκααιι  

σσττηηνν  σσυυννέέχχεειιαα  µµεεττααφφέέρροοννττααιι  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  µµεεσσααίίααςς  κκααιι  µµιικκρρήήςς  κκεεφφααλλααιιοοπποοίίηησσηηςς..  ΤΤηηνν  

2222//0033//22000077,,  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό    ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ  ττοουυ  ΧΧ..ΑΑ  ααπποοφφάάσσιισσεε  ττηηνν  εεππααννααδδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηη  ττοουυ  

σσυυννόόλλοουυ  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς,,  κκααιι  όόρριισσεε  ωωςς  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  έέννααρρξξηηςς  

εεππααννααδδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηηςς  ττηηνν    0022//0044//22000077..  

ΗΗ  δδιιααττήήρρηησσηη  ττηηςς  υυππααγγωωγγήήςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα    δδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηηςς  ««υυππόό  εεππιιττήήρρηησσηη»»  

δδεενν  εεµµππίίππττεειι  σσεε  κκααννέένναα  ααππόό  τταα  ππααρρααττιιθθέέµµεενναα  σσττοονν  ΚΚααννοοννιισσµµόό  ττοουυ  ΧΧΑΑ  ττυυππιικκάά  κκρριιττήήρριιαα,,  ααλλλλάά  

σσττηηνν  δδυυννααττόόττηητταα  ττοουυ  ∆∆..ΣΣ  ττοουυ  ΧΧΑΑ,,  ββάάσσεειι  ττοουυ  κκααννοοννιισσµµοούύ  ττοουυ  ΧΧΑΑ,,  νναα  εεκκττιιµµάάεειι  µµεε  µµηη  πποοσσοοττιικκάά  

ππρροοσσδδιιοορριισσµµέέννοο  ττρρόόπποο  κκααττάά  ππόόσσοονν  ηη  εεττααιιρρίίαα,,  αακκόόµµηη  κκααιι  εεάάνν  ττηηρρεείί  τταα  εενν  λλόόγγωω  κκρριιττήήρριιαα,,  ππρρέέππεειι  

νναα  ππααρρααµµεείίννεειι  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  ««υυππόό  εεππιιττήήρρηησσηη»»..  ΣΣεε  κκάάθθεε  ππεερρίίππττωωσσηη,,  µµεεττάά  ττηηνν  οολλοοκκλλήήρρωωσσηη  

ττηηςς  ππααρροούύσσααςς  ααύύξξηησσηηςς  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ,,  ηη  εεττααιιρρεείίαα  σσκκοοππεεύύεειι  νναα  υυπποοββάάλλεειι  ααίίττηησσηη  σσττοο  ∆∆ΣΣ  

ττοουυ  ΧΧΑΑ  γγιιαα  ττηηνν  έέξξοοδδοο  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  ααππόό  ττηηνν  εειιδδιικκήή  ααυυττήή  κκααττηηγγοορρίίαα..    

ΣΣηηµµεειιώώννεεττααιι  όόττιι  ηη  δδιιααππρρααγγµµάάττεευυσσηη  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  ««υυππόό  

εεππιιττήήρρηησσηη»»  εεννέέχχεειι  ππεερριιοορριισσµµοούύςς  σσττηη  δδυυννααττόόττηητταα  ααγγοορρααππωωλληησσιιώώνν  µµεε  ααπποοττέέλλεεσσµµαα  ηη  ττιιµµήή  ττηηςς  

µµεεττοοχχήήςς  νναα  εεππηηρρεεάάζζεεττααιι  δδυυσσµµεεννώώςς  ήή  κκααιι  νναα  ππααρροουυσσιιάάζζεειι  ααππόόττοοµµεεςς  δδιιαακκυυµµάάννσσεειιςς..  

11..22  ∆∆οοµµήή  οοµµίίλλοουυ  

ΟΟιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ααπποοττεελλοούύννττααιι  ααππόό  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  

µµηηττρριικκήήςς,,  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  κκααιι  ττωωνν  σσυυγγγγεεννώώνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ττηηςς..  ΣΣττοονν  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκαα  

ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  οοιι  θθυυγγααττρριικκέέςς  κκααιι  οοιι  σσυυγγγγεεννεείίςς    εεττααιιρρεείίεεςς  πποουυ  ππεερριιλλήήφφθθηηκκαανν  σσττηηνν  εεννοοπποοίίηησσηη  

µµααζζίί  µµεε  τταα  σσχχεεττιικκάά  πποοσσοοσσττάά  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ττοουυςς..  
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ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΧΩΡΑ
ΑΝΕΛΕΓΚΤΕΣ 

ΧΡΗΣΕΙΣ
ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΧΕΣΗ

ΟΜΙΛΟΣ ΙΝΤΕΑΛ Α.Β.Ε.Ε.∆.Ε.Σ. ΕΛΛΑ∆Α 2006 - Μητρική

ΙΝΤΕΑΛ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Β.Ε.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 2006 100% Θυγατρική

ΙΝΤΕΑΛ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Β.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 2006 90,96% Θυγατρική

MY MULTI SHOP Α.Β.Ε.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 2006 100% Θυγατρική

ADACOM A.E. ΕΛΛΑ∆Α 2006 99,45% Θυγατρική

IDEAL GLOBAL LTD ΚΥΠΡΟΣ 2007 50,00% Συγγενής

IDEAL GRAFICO LTD ΚΥΠΡΟΣ 2007 25,00% Συγγενής   

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  IIDDEEAALL  GGLLOOBBAALL  LLTTDD  ββρρίίσσκκεεττααιι  σσεε  ααδδρράάννεειιαα  ααππόό  ττοο  22000022  κκααιι  γγιιαα  ττοο  λλόόγγοο  ααυυττόό  οο  

όόµµιιλλοοςς  έέχχεειι  ππρροοββεείί  σσττηηνν  ππλλήήρρηη  ααπποοµµεείίωωσσηη  ττηηςς  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς..  

ΓΓιιαα  ττοο  ααννττιικκεείίµµεεννοο  δδρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  εεττααιιρρεειιώώνν  λλεεππττοοµµέέρρεειιεεςς  ππααρρααττίίθθεεννττααιι  

σσττηηνν  σσηηµµεείίωωσσηη  11..33..  

ΜΜέέσσωω  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝΙΙΚΚΗΗ  

ΑΑ..ΒΒ..ΕΕ..ΕΕ..  κκααιι  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΣΣΥΥΣΣΤΤΗΗΜΜΑΑΤΤΑΑ  ΑΑ..ΕΕ..ΒΒ..ΕΕ..  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  κκααιι  οοιι  σσυυγγγγεεννεείίςς  εεττααιιρρεείίεεςς  ααυυττώώνν,,  

όόππωωςς  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσττοονν  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκαα::  

ΕΤΑΙΡΕΙΑ Ε∆ΡΑ

ΜΕΘΟ∆ΟΣ 
ΕΝΟΠΟΙΗΣΗΣ ΠΟΣΟΣΤΟ

ΠΡΟΚΟΣ ΑΕΒΕ-ΙΝΤΕΑΛ ΗΠΕΙΡΟΥ ΙΩΑΝΝΙΝΑ,ΕΛΛΑ∆Α Καθαρή Θέση 26,00% Συγγενής Ι.Ηλεκτρονικής

ΜΗΧΑΝΟΤΕΧΙΚΗ ΑΕ ΗΡΑΚΛΕΙΟ,ΕΛΛΑ∆Α Καθαρή Θέση 34,00% Συγγενής Ι.Ηλεκτρονικής

ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ∆ΙΚΤΥΩΝ ΑΕ ΑΘΗΝΑ,ΕΛΛΑ∆Α Καθαρή Θέση 47,00% Συγγενής Ι.Συστήµατα
CAR PARK ΚΟΙΝ/ΞΙΑ ΣΥΣΤ.∆ΗΜ.ΚΑΤΕΡΙΝΗΣ ΚΑΤΕΡΙΝΗ,ΕΛΛΑ∆Α Καθαρή Θέση 20,00% Συγγενής Ι.Συστήµατα

ΣΧΕΣΗ

  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  ΜΜΗΗΧΧΑΑΝΝΟΟΤΤΕΕΧΧΝΝΙΙΚΚΗΗ  ΑΑΕΕ  σσυυµµµµεεττοοχχήή  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝΙΙΚΚΗΗ  ΑΑΒΒΕΕΕΕ  κκααττάά  

3344%%  έέχχεειι  ππεερριιέέλλθθεειι  σσεε  εεκκκκααθθάάρριισσηη  εεννττόόςς  ττοουυ  22000077..  ΣΣττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  εείίννααιι  ππλλήήρρωωςς  ααπποοµµεειιωωµµέέννηη..  

ΗΗ  ΚΚοοιιννοοππρρααξξίίαα  CCAARR  PPAARRKK  ΣΣυυσσττηηµµάάττωωνν  ∆∆ήήµµοουυ  ΚΚααττεερρίίννηηςς  ββρρίίσσκκεεττααιι  σσεε  ααδδρράάννεειιαα  µµεεττάά  ττηηνν  

οολλοοκκλλήήρρωωσσηη  ττοουυ  ααννααλληηφφθθέέννττοοςς  έέρργγοουυ  κκααιι  έέππεεττααιι  νναα  δδιιααλλυυθθεείί..  ΣΣττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  εείίννααιι  ππλλήήρρωωςς  ααπποοµµεειιωωµµέέννηη..  

11..22..11  ∆∆ιιααγγρρααφφήή  θθυυγγααττρριικκώώνν  

ΤΤηηνν  2288//0022//22000077,,  ηη  εεττααιιρρεείίαα  MMYY  MMUULLTTII  AABBEEEE  ππρροοέέββηη  σσττηηνν  οορριισσττιικκήή  δδιιααγγρρααφφήή  ττηηςς  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  

σσττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  ΦΦΩΩΤΤΕΕΚΚ  ΑΑ..ΕΕ..,,  κκααθθώώςς  ααυυττήή  δδιιεεγγρράάφφηη  ααππόό  ττοο  ΜΜηηττρρώώοο  ΑΑννωωννύύµµωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ((ΦΦΕΕΚΚ  

1111667700//99--1100--22000055))  λλόόγγωω  λλήήξξηηςς  ττηηςς  δδεεκκααεεττίίααςς  εεκκκκααθθααρρίίσσεεωωςς..  ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  δδεενν  εείίχχεε  

δδρραασσττηηρριιόόττηητταα  εεππίί  σσεειιρράά  εεττώώνν  κκααιι  ωωςς  εεκκ  ττοούύττοουυ  δδεενν  ππααρροουυσσιιάάζζεεττααιι  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοο  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  55  ωωςς  ««∆∆ιιαακκοοππεείίσσαα  δδρραασσττηηρριιόόττηητταα»»..  ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  ήήτταανν  

ππλλήήρρωωςς  ααπποοµµεειιωωµµέέννηη,,  οοππόόττεε  δδεενν  υυππήήρρξξεε  κκααµµίίαα  εεππίίδδρραασσηη  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς..  

11..22..22  ∆∆ιιααγγρρααφφήή  σσυυγγγγεεννώώνν  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  TTEELLNNEETT  AA..EE..  δδιιεεγγρράάφφηη  ααππόό  ττιιςς  σσυυµµµµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ττηηνν  2288//22//22000077  κκααττόόππιινν  

κκααιι  ττηηςς  δδιιααγγρρααφφήήςς  ττηηςς  ααππόό  ττοο  ΜΜηηττρρώώοο  ααννωωννύύµµωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  λλόόγγωω  ααδδρράάννεειιααςς  ττηηςς  ααππόό  ττοο  11999922..  

ΣΣττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ήήτταανν  ππλλήήρρωωςς  ααπποοµµεειιωωµµέέννηη,,  οοππόόττεε  δδεενν  

υυππήήρρξξεε  κκααµµίίαα  εεππίίδδρραασσηη  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς..  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  ΣΣΥΥΜΜΒΒΟΟΥΥΛΛΟΟΙΙ  ∆∆ΙΙΚΚΤΤΥΥΩΩΝΝ  ΑΑΕΕ  σσυυµµµµεεττοοχχήή  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΣΣΥΥΣΣΤΤΗΗΜΜΑΑΤΤΑΑ  ΑΑΕΕΒΒΕΕ  

κκααττάά  4477%%  έέχχεειι  κκηηρρυυχχθθεείί  σσεε  ππττώώχχεευυσσηη  ααππόό  1144//11//22000055  µµεε  ττηηνν  υυππ΄́ααρριιθθ..4400//114400110055  ΑΑππόόφφαασσηη  

ττοουυ  ΠΠοολλυυµµεελλοούύςς  ΠΠρρωωττοοδδιικκεείίοουυ  ΑΑθθηηννώώνν..  ΣΣττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  
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οοµµίίλλοουυ  εείίννααιι  ππλλήήρρωωςς  ααπποοµµεειιωωµµέέννηη..  

11..33  ΑΑννττιικκεείίµµεεννοο  δδρραασσττηηρριιόόττηηττααςς  

ΣΣκκοοππόόςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοο  άάρρθθρροο  55  ττοουυ  ΚΚαατταασσττααττιικκοούύ  ττηηςς  µµεεττάά  ττιιςς  ττρροοπποοπποοιιήήσσεειιςς  

πποουυ  έέγγιινναανν  ααππόό  ττηη  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  ττωωνν  ΜΜεεττόόχχωωνν  ττηηςς  1100//1122//22000077  ((ΦΦΕΕΚΚ  332222//1166..0011..22000088))  

εείίννααιι::  

��  ΗΗ  σσυυµµµµεεττοοχχήή  σσεε  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς  κκάάθθεε  φφύύσσεεωωςς,,  µµοορρφφήήςς  κκααιι  σσκκοοπποούύ  ήή  ηη  σσυυννεερργγαασσίίαα  µµεε  

ττέέττοοιιεεςς  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς..  ΕΕππίίσσηηςς,,  ηη  εεττααιιρρεείίαα  δδύύννααττααιι  νναα  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  κκααιι  νναα  ααννααππττύύσσσσεειι  

δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς  ααννεεξξάάρρττηητταα  ήή  ππααρράάλλλληηλλαα  µµεε  ττιιςς  εεττααιιρρεείίεεςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  σσυυµµµµεεττέέχχεειι..  

��  ΗΗ  ππααρροοχχήή  υυππηηρρεεσσιιώώνν  σσυυµµββοούύλλωωνν  κκααιι  ηη  ααννάάλληηψψηη  ττηηςς  οορργγάάννωωσσηηςς,,  δδιιααχχεείίρριισσηηςς  κκααιι  

δδιιοοίίκκηησσηηςς  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ααυυττώώνν  εείίττεε  µµεε  σσττεελλέέχχηη  ττηηςς  ίίδδιιααςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς,,  µµεε  ααννττίίσσττοοιιχχηη  

χχρρέέωωσσηη  γγιιαα  ττιιςς  ππααρρεεχχόόµµεεννεεςς  υυππηηρρεεσσίίεεςς,,  εείίττεε  µµεε  σσττεελλέέχχηη  τταα  οοπποοίίαα  θθαα  εεππιιλλέέγγεειι  ηη  

εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  θθαα  ααµµεείίββοοννττααιι  ααππόό  ττιιςς  εεππιιµµέέρροουυςς  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  ήή  µµεε  

ττιιςς  οοπποοίίεεςς  σσυυννεερργγάάζζεεττααιι  ηη  εεττααιιρρεείίαα..  

��  ΕΕµµπποορριικκέέςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς::    

••  ηη  εεµµπποορρίίαα,,  εειισσααγγωωγγήή  κκααιι  εεξξααγγωωγγήή  ππρροοϊϊόόννττωωνν  λλοογγιισσµµιικκοούύ  κκααθθώώςς  κκααιι  ηη  ππααρροοχχήή  
υυππηηρρεεσσιιώώνν  υυπποοσσττήήρριιξξηηςς,,  σσυυννττήήρρηησσηηςς,,  δδηηµµιιοουυρργγίίααςς  κκααιι  ααννάάππττυυξξηηςς  λλοογγιισσµµιικκοούύ,,    

••  ηη  ααννττιιππρροοσσώώππεευυσσηη  εεµµπποορριικκώώνν  κκααιι  ββιιοοµµηηχχααννιικκώώνν  οοίίκκωωνν  ττοουυ  εεξξωωττεερριικκοούύ  κκααιι  ττοουυ  
εεσσωωττεερριικκοούύ,,    

••    ηη  εειισσααγγωωγγήή,,  εεµµπποορρίίαα  κκααιι  ττεεχχννιικκήή  υυπποοσσττήήρριιξξηη  ηηλλεεκκττρροοννιικκώώνν  σσυυσσκκεευυώώνν,,  
µµηηχχααννηηµµάάττωωνν  κκααιι  σσυυσσττηηµµάάττωωνν  γγιιαα  εεξξυυππηηρρέέττηησσηη  γγρρααφφεείίωωνν,,  ΤΤρρααππεεζζώώνν  κκααιι  εενν  γγέέννεειι  
εεππιιχχεειιρρήήσσεεωωνν,,    

••  ηη  κκαατταασσκκεευυήή  κκααιι  σσυυννααρρµµοολλόόγγηησσηη  ηηλλεεκκττρροοννιικκώώνν  σσυυσσκκεευυώώνν,,  µµηηχχααννηηµµάάττωωνν  ωωςς  κκααιι  
ττεεχχννιικκήή  υυπποοσσττήήρριιξξηη  ααυυττώώνν,,    

••  ηη  εεµµπποορρίίαα  σσυυσσκκεευυώώνν  αασσύύρρµµααττηηςς  ττηηλλεεππιικκοοιιννωωννίίααςς  κκααιι  σσυυννδδέέσσεεωωνν  µµεε  εεττααιιρρεείίεεςς  
κκιιννηηττήήςς  ττηηλλεεφφωωννίίααςς  κκααιι    

••  ηη  κκαατταασσκκεευυήή,,  εεππίίββλλεεψψηη,,  σσυυννττήήρρηησσηη  ηηλλεεκκττρροολλοογγιικκώώνν  εεγγκκαατταασσττάάσσεεωωνν  κκααιι  
ττηηλλεεππιικκοοιιννωωννιιαακκώώνν  έέρργγωωνν,,  οοιι  εεγγκκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηλλεεφφωωννιικκώώνν  κκέέννττρρωωνν  κκααιι  οοιι  
εεγγκκαατταασσττάάσσεειιςς  δδιικκττύύωωνν  ηηλλεεκκττρροοννιικκώώνν  υυπποολλοογγιισσττώώνν..  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  οοιι  σσυυννδδεεδδεεµµέέννεεςς  µµεε  ααυυττήήνν  εεττααιιρρίίεεςς  σσήήµµεερραα  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιοούύννττααιι  σσττοουυςς  εεξξήήςς  δδύύοο  

ββαασσιικκοούύςς  ττοοµµεείίςς  ::  

��  ΕΕµµπποορρίίαα  ΠΠρροοϊϊόόννττωωνν  ΥΥψψηηλλήήςς  ΤΤεεχχννοολλοογγίίααςς  ((ππρροοϊϊόόννττωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς,,  ααυυττοοµµααττιισσµµοούύ  

γγρρααφφεείίοουυ  κκααιι  ζζυυγγιισσττιικκώώνν  µµηηχχααννηηµµάάττωωνν))  

��  ΠΠααρροοχχήή  λλύύσσεεωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς,,  κκααιι  υυπποοσσττήήρριιξξηηςς  σσεε  ττεελλιικκοούύςς  ππεελλάάττεεςς,,  ππρροοϊϊόόννττωωνν  

λλοογγιισσµµιικκοούύ  κκαα  ψψηηφφιιαακκήήςς  αασσφφάάλλεειιααςς,,  

εεννώώ  ττοονν  ΑΑππρρίίλλιιοο  ττοουυ  22000066  ααπποοχχώώρρηησσεε  ααππόό  ττοονν  κκλλάάδδοο  ττωωνν  ττηηλλεεππιικκοοιιννωωννιιώώνν  σσττοονν  οοπποοίίοο  

δδιιααττηηρροούύσσεε  ππααρροουυσσίίαα  µµέέσσωω  ττηηςς  SSPPAACCEEPPHHOONNEE..  

ΠΠιιοο  σσυυγγκκεεκκρριιµµέένναα::  

��  ΗΗ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝΙΙΚΚΗΗ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  ««ΕΕµµπποορρίίαα  ΠΠρροοϊϊόόννττωωνν  

ΠΠλληηρροοφφοορριικκήήςς  &&  ΠΠρροοββοολλιικκώώνν  ΣΣυυσσττηηµµάάττωωνν»»  

��  ΗΗ  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΣΣΥΥΣΣΤΤΗΗΜΜΑΑΤΤΑΑ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  ««ΠΠααρροοχχήή  ΛΛύύσσεεωωνν  

ΠΠλληηρροοφφοορριικκήήςς»»    

��  ΗΗ  MMYY  MMUULLTTII  SSHHOOPP  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  ««ΕΕµµπποορρίίαα  ΠΠρροοϊϊόόννττωωνν  

ΑΑυυττοοµµααττιισσµµοούύ  ΓΓρρααφφεείίοουυ»»  
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��  ΗΗ  ΑΑΝΝΤΤΑΑΚΚΟΟΜΜ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  ««ΠΠααρροοχχήή  ΥΥππηηρρεεσσιιώώνν  ΨΨηηφφιιαακκήήςς  

ΑΑσσφφάάλλεειιααςς»»  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  λλεειιττοουυρργγεείί  ωωςς  εεττααιιρρίίαα  σσυυµµµµεεττοοχχώώνν  µµεε  κκύύρριιοο  ααννττιικκεείίµµεεννοο  ττιιςς  εεππεεννδδύύσσεειιςς  κκααιι  ττοονν  

έέλλεεγγχχοο  θθυυγγααττρριικκώώνν  εεττααιιρριιώώνν  σσεε  κκλλάάδδοουυςς  πποουυ  σσυυννάάγγοουυνν  µµεε  ττηη  σσττρρααττηηγγιικκήή  πποουυ  κκααθθοορρίίζζεεττααιι  ααππόό  

ττηη  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΗΗ  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττοουυ  εεπποοππττεεύύεειι  ττηη  λλεειιττοουυρργγίίαα  κκααιι  σσττεελλέέχχωωσσηη  ττωωνν  

θθυυγγααττρριικκώώνν  εεννττοούύττοοιιςς  ααυυττέέςς  έέχχοουυνν  τταα  δδιικκάά  ττοουυςς  εεµµπποορριικκάά  κκααιι  ττεεχχννιικκάά  ττµµήήµµαατταα..  

ΟΟιι  κκύύρριιεεςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  δδεενν  έέχχοουυνν  ααλλλλάάξξεειι  ααππόό  ττοονν  ππρροοηηγγοούύµµεεννοο  χχρρόόννοο..  

11..44  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  σσυυµµββοούύλλιιοο  

ΤΤοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  ααπποοττεελλεείίττααιι  ααππόό  ττοουυςς::  

��  ΛΛοουυκκάάςς  ΚΚόόµµηηςς,,  ΠΠρρόόεεδδρροοςς  ((ΜΜηη  εεκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

��  ΠΠέέττρροοςς  ∆∆ιιααµµααννττίίδδηηςς,,  ΑΑννττιιππρρόόεεδδρροοςς  ((ΜΜηη  εεκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

��  ∆∆ααυυίίδδ  ΣΣααµµοουυήήλλ,,  ∆∆ιιεευυθθύύννωωνν  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  ((ΕΕκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

��  ΣΣάάββββααςς  ΑΑσσηηµµιιάάδδηηςς,,  ΓΓρρααµµµµααττέέααςς  ((ΕΕκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

��  ΑΑλλέέξξιιοοςς  ΣΣωωττηηρραακκόόπποουυλλοοςς,,  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  ((ΑΑννεεξξάάρρττηηττοο,,  µµηη  εεκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

��  ΑΑνναασσττάάσσιιοοςς  ∆∆ααυυίίδδ,,  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  ((ΜΜηη  εεκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

��  ΧΧααρράάλλααµµπποοςς  ∆∆ααυυίίδδ,,  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  ((ΜΜηη  εεκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

��  ΕΕυυττύύχχιιοοςς  ΒΒαασσιιλλάάκκηηςς,,  ΣΣύύµµββοουυλλοοςς  ((ΑΑννεεξξάάρρττηηττοο,,  µµηη  εεκκττεελλεεσσττιικκόό  µµέέλλοοςς))  

22  ΠΠλλααίίσσιιοο  κκααττάάρρττιισσηηςς  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  

22..11  ΣΣυυµµµµόόρρφφωωσσηη  µµεε  τταα  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  

ΟΟιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  κκααιι  ααττοοµµιικκέέςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  εείίννααιι  σσύύµµφφωωννεεςς  µµεε  τταα  

∆∆ιιεεθθννήή  ΠΠρρόόττυυππαα  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήήςς  ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηηςς  ((∆∆ΠΠΧΧΠΠ))  τταα  οοπποοίίαα  έέχχοουυνν  εεκκδδοοθθεείί  ααππόό  ττηηνν  

ΕΕππιιττρροοππήή  ∆∆ιιεεθθννώώνν  ΛΛοογγιισσττιικκώώνν  ΠΠρροοττύύππωωνν  ((IIAASSBB)),,  κκααθθώώςς  κκααιι  ττωωνν  εερρµµηηννεειιώώνν  ττοουυςς,,  οοιι  οοπποοίίεεςς  

έέχχοουυνν  εεκκδδοοθθεείί  ααππόό  ττηηνν  ΕΕππιιττρροοππήή  ΕΕρρµµηηννεείίααςς  ΠΠρροοττύύππωωνν  ((IIFFRRIICC))  ττηηςς  IIAASSBB  κκααιι  τταα  οοπποοίίαα  έέχχοουυνν  

υυιιοοθθεεττηηθθεείί  ααππόό  ττηηνν  ΕΕυυρρωωππααϊϊκκήή  ΈΈννωωσσηη  ωωςς  ττηηνν  3311ήή  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077..  

22..22  ΒΒάάσσηη  κκααττάάρρττιισσηηςς  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  

ΟΟιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  κκααιι  ααττοοµµιικκέέςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  έέχχοουυνν  σσυυννττααχχθθεείί  µµεε  ββάάσσηη    

ττηηνν  ααρρχχήή  ττηηςς  σσυυννέέχχιισσηηςς  ττηηςς  δδρραασσττηηρριιόόττηηττααςς  ((ggooiinngg  ccoonncceerrnn))  κκααιι  ττηηνν  ααρρχχήή  ττοουυ  ιισσττοορριικκοούύ  

κκόόσσττοουυςς,,  όόππωωςς  ααυυττήή  ττρροοπποοπποοιιεείίττααιι  µµεε  ττηηνν  ααννααππρροοσσααρρµµοογγήή  οορριισσµµέέννωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ττοουυ  

εεννεερργγηηττιικκοούύ  κκααιι  ττοουυ  ππααθθηηττιικκοούύ  σσεε  εεύύλλοογγεεςς  ααξξίίεεςς..  

22..33  ΈΈγγκκρριισσηη  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  

ΟΟιι  εεττήήσσιιεεςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  έέχχοουυνν  εεγγκκρριιθθεείί  ααππόό  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  

ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  σσττιιςς  2244  ΜΜααρρττίίοουυ  22000088  κκααιι  ττεελλοούύνν  υυππόό  ττηηνν  οορριισσττιικκήή  έέγγκκρριισσηη  ττηηςς  ΤΤαακκττιικκήήςς  ΓΓεεννιικκήήςς  

ΣΣυυννέέλλεευυσσηηςς  ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν..  

22..44  ΚΚααλλυυππττόόµµεεννηη  ππεερρίίοοδδοοςς  

ΟΟιι  ππααρροούύσσεεςς  εεττήήσσιιεεςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααιι  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  ττηηςς,,  πποουυ  µµααζζίί  ααννααφφέέρροοννττααιι  ωωςς  όόµµιιλλοοςς  κκααιι  

κκααλλύύππττοουυνν  ττηηνν  ππεερρίίοοδδοο  ααππόό  ττηηνν  11ηη  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000077  έέωωςς  κκααιι  ττηηνν  3311ηη  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077..  
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22..55  ΠΠααρροουυσσίίαασσηη  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  

ΌΌλλαα  τταα  πποοσσάά  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσεε  χχιιλλιιάάδδεεςς  €€  εεκκττόόςς  εεάάνν  ααννααφφέέρρεεττααιι  δδιιααφφοορρεεττιικκάά..    

ΣΣηηµµεειιώώννεεττααιι  όόττιι  λλόόγγωω  σσττρροογγγγυυλλοοπποοιιήήσσεεωωνν,,  τταα  ππρρααγγµµααττιικκάά  ααθθρροοίίσσµµαατταα  ττωωνν  πποοσσώώνν  πποουυ  

ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσττιιςς  δδηηµµοοσσιιεευυµµέέννεεςς  σσττοονν  ττύύπποο  σσυυννοοππττιικκέέςς  ααττοοµµιικκέέςς  κκααιι  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς,,  εεννδδέέχχεεττααιι  νναα  δδιιααφφέέρροουυνν  ααππόό    τταα  ααθθρροοίίσσµµαατταα  πποουυ  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  

σσττιιςς  ππααρροούύσσεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς..  

22..66  ΝΝέέαα  ΠΠρρόόττυυππαα  κκααιι  ∆∆ιιεερρµµηηννεείίεεςς  

22..66..11  ΠΠρρόόττυυππαα,,  ττρροοπποοπποοιιήήσσεειιςς  κκααιι  δδιιεερρµµηηννεείίεεςς  σσεε  ήήδδηη  υυππάάρρχχοονντταα  ππρρόόττυυππαα  µµεε  
έέννααρρξξηη  ιισσχχύύοοςς  ττηηνν  11ηη  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000077  

22..66..11..11  ΤΤρροοπποοπποοίίηησσηη  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  11  ΠΠααρροουυσσίίαασσηη  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  

ΕΕξξααιιττίίααςς  ττηηςς  έέκκδδοοσσηηςς  ττοουυ  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  77  κκάάπποοιιεεςς  ττρροοπποοπποοιιήήσσεειιςς  σσττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  11  ΠΠααρροουυσσίίαασσηη  ττωωνν  

ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  ήήτταανν  ααππααρρααίίττηηττεεςς  κκααιι  κκάάπποοιιεεςς  εεππιιππλλέέοονν  ααππααιιττήήσσεειιςς  ππρροοσσττέέθθηηκκαανν  

σσττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  11  πποουυ  ααφφοορροούύνν  σσττιιςς  γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς  ππλληηρροοφφοορριιώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  ππλλέέοονν  

δδηηµµοοσσιιεεύύσσεειι  σσττοοιιχχεείίαα  πποουυ  ααφφοορροούύνν  σσττοουυςς  σσκκοοπποούύςς  δδιιααχχεείίρριισσηηςς  ττωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν  ττιιςς  δδιιααδδιικκαασσίίεεςς  

κκααιι  πποολλιιττιικκέέςς  πποουυ  αακκοολλοουυθθεείί..  

22..66..11..22  ΥΥιιοοθθέέττηησσηη  ττοουυ  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  77  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  µµέέσσαα::  ΓΓννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς  

ΤΤοο  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  77  εεφφααρρµµόόζζεεττααιι  υυπποοχχρρεεωωττιικκάά  γγιιαα  ττιιςς  εεττήήσσιιεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  πποουυ  

δδηηµµοοσσιιεεύύοοννττααιι  γγιιαα  ππεερριιόόδδοουυςς  πποουυ  ξξεεκκιιννοούύνν  ττηηνν  11//11//22000077  ήή  µµεεττααγγεεννέέσσττεερραα..  ΤΤοο  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  77  

ααννττιικκααθθιισσττάά  κκααιι  ττρροοπποοπποοιιεείί  ττιιςς  ααππααιιττοούύµµεεννεεςς  γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς  πποουυ  ππρροοηηγγοουυµµέέννωωςς  κκααθθοορριιζζόότταανν  

ααππόό  ττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  3322  κκααιι  υυιιοοθθεεττήήθθηηκκεε  ααππόό  ττοονν  όόµµιιλλοο  γγιιαα  ττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  

ττοουυ  22000077..    

ΌΌλλεεςς  οοιι  γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς  πποουυ  ααφφοορροούύνν  σσεε  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  µµέέσσαα  κκααθθώώςς  κκααιι  τταα  σσττοοιιχχεείίαα  ττηηςς  

σσυυγγκκρριιττιικκήήςς  ππεερριιόόδδοουυ  έέχχοουυνν  εεννηηµµεερρωωθθεείί  µµεε  σσκκοοππόό  νναα  ααννττααπποοκκρρίίννοοννττααιι  σσττιιςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ττοουυ  

ννέέοουυ  ππρροοττύύπποουυ..  

ΠΠιιοο  σσυυγγκκεεκκρριιµµέένναα,,  σσττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ππλλέέοονν  

ππααρροουυσσιιάάζζεεττααιι::  

��  ΑΑννάάλλυυσσηη  εευυααιισσθθηησσίίααςς  µµεε  σσκκοοππόό  ττηηνν  ααιιττιιοολλόόγγηησσηη  ττηηνν  έέκκθθεεσσηη  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσττοουυςς  

κκιιννδδύύννοουυςς  ττηηςς  ααγγοορράάςς  πποουυ  σσυυννδδέέοοννττααιι  µµεε  τταα  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ττηηςς  µµέέσσαα,,  κκααιι  

��  ΑΑννάάλλυυσσηη  ττηηςς  λλήήξξηηςς  ττωωνν  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκώώνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  πποουυ  δδεείίχχννεειι  ττιιςς  

σσυυµµββααττιικκέέςς  οοφφεειιλλέέςς  πποουυ  ααπποοµµέέννοουυνν,,  

γγιιαα  κκάάθθεε  ππααρροουυσσιιααζζόόµµεεννηη  οοιικκοοννοοµµιικκήή  κκααττάάσστταασσηη..    

ΗΗ  ππρρώώττηη  εεφφααρρµµοογγήή  ττοουυ  ΠΠρροοττύύπποουυ  δδεενν  έέχχεειι  οοδδηηγγήήσσεειι  σσεε  ααννααππρροοσσααρρµµοογγέέςς  ττωωνν  κκοοννδδυυλλίίωωνν  ττωωνν  

ππρροοηηγγοούύµµεεννωωνν  χχρρήήσσεεωωνν  όόσσοονν  ααφφοορράά  σσττιιςς  ττααµµεειιαακκέέςς  ρροοέέςς,,  τταα  κκααθθααρράά  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ήή  σσεε  

άάλλλλαα  κκοοννδδύύλλιιαα  ττοουυ  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ..  

22..66..11..33  ∆∆ΕΕΕΕΧΧΠΠ  77  --  ΕΕφφααρρµµοογγήή  ττηηςς  µµεεθθόόδδοουυ  ααννααδδιιααττύύππωωσσηηςς  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  2299  

ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ππααρρέέχχεειι  κκααθθοοδδήήγγηησσηη  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  εεφφααρρµµοογγήή  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  2299  σσεε  µµιιαα  ππεερρίίοοδδοο  

ππααρροουυσσίίαασσηηςς  σσττηηνν  οοπποοίίαα  µµιιαα  εεππιιχχεείίρρηησσηη  ααννααγγννωωρρίίζζεειι  ττηηνν  ύύππααρρξξηη  υυππεερρππλληηθθωωρριισσµµοούύ  σσττηηνν  

οοιικκοοννοοµµίίαα  ττοουυ  λλεειιττοουυρργγιικκοούύ  ννοοµµίίσσµµααττόόςς  ττηηςς,,  εεφφόόσσοονν  ηη  οοιικκοοννοοµµίίαα  δδεενν  ήήτταανν  υυππεερρππλληηθθωωρριισσττιικκήή  

σσττηηνν  ππρροογγεεννέέσσττεερρηη  ππεερρίίοοδδοο..  ∆∆εεδδοοµµέέννοουυ  όόττιι  κκααµµίίαα  ααππόό  ττιιςς  εεττααιιρρεείίεεςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  δδεενν  λλεειιττοουυρργγεείί  
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σσεε  µµιιαα  υυππεερρππλληηθθωωρριισσττιικκήή  οοιικκοοννοοµµίίαα,,  ααυυττήή  ηη  δδιιεερρµµηηννεείίαα  δδεενν  εεππηηρρέέαασσεε  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  

22..66..11..44  ∆∆ΕΕΕΕΧΧΠΠ  88  --  ΠΠεεδδίίοο  εεφφααρρµµοογγήήςς  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  22  

ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  εεξξεεττάάζζεειι  σσυυννααλλλλααγγέέςς  πποουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  ττηηνν  έέκκδδοοσσηη  σσυυµµµµεεττοοχχιικκώώνν  ττίίττλλωωνν  --  

όόπποουυ  ττοο  ααννααγγννωωρρίίσσιιµµοο  λλααµµββααννόόµµεεννοο  ττίίµµηηµµαα  εείίννααιι  µµιικκρρόόττεερροο  ααππόό  ττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττωωνν  

σσυυµµµµεεττοοχχιικκώώνν  ττίίττλλωωνν  πποουυ  εεκκδδόόθθηηκκαανν  ––  ππρροοκκεειιµµέέννοουυ  νναα  κκααθθοορριισσττεείί  εεάάνν  εεµµππίίππττοουυνν  ήή  όόχχιι  σσττοο  

ππεεδδίίοο  εεφφααρρµµοογγήήςς  ττοουυ  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  22..  ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ααυυττήή  δδεενν  εεππηηρρέέαασσεε  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  

ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  

22..66..11..55  ∆∆ΕΕΕΕΧΧΠΠ  99  --  ΕΕππααννααξξιιοολλόόγγηησσηη  ΕΕννσσωωµµααττωωµµέέννωωνν  ΠΠααρράάγγωωγγωωνν  

ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ααππααιιττεείί  µµιιαα  οοιικκοοννοοµµιικκήή  οοννττόόττηητταα  νναα  ααξξιιοολλοογγήήσσεειι  εεάάνν  έένναα  εεννσσωωµµααττωωµµέέννοο  

ππααρράάγγωωγγοο  ππρρέέππεειι  γγιιαα  νναα  δδιιααχχωωρριισσττεείί  ααππόό  ττηη  σσύύµµββαασσηη  µµεε  ττηηνν  οοπποοίίαα  ααπποοκκττήήθθηηκκεε  κκααιι  νναα  99  

ααξξιιοολλοογγηηθθεείί  ωωςς  µµεεµµοοννωωµµέέννοο  ππααρράάγγωωγγοο  όότταανν  ηη  οοιικκοοννοοµµιικκήή  οοννττόόττηητταα  γγίίννεεττααιι  ααρρχχιικκάά  

σσυυµµββααλλλλόόµµεεννοο  µµέέρροοςς  σσττηη  σσύύµµββαασσηη..  ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ααυυττήή  δδεενν  έέχχεειι  εεφφααρρµµοογγήή  σσττοονν  όόµµιιλλοο..  

22..66..11..66  ∆∆ΕΕΕΕΧΧΠΠ  1100  --  ΕΕννδδιιάάµµεεσσεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς  κκααιι  ΑΑπποοµµεείίωωσσηη  

ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ααππααγγοορρεεύύεειι  ττιιςς  ζζηηµµίίεεςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  πποουυ  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσεε  µµιιαα  εεννδδιιάάµµεεσσηη  

ππεερρίίοοδδοο,,  όόσσοονν  ααφφοορράά  ττηηνν  υυππεερρααξξίίαα,,  ττιιςς  εεππεεννδδύύσσεειιςς  σσεε  σσυυµµµµεεττοοχχιικκοούύςς  ττίίττλλοουυςς  κκααιι  ττιιςς  

εεππεεννδδύύσσεειιςς  σσεε  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  πποουυ  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσεε  κκόόσσττοοςς,,  νναα  

ααννττιισσττρρααφφοούύνν  σσεε  ιισσοολλοογγιισσµµοούύςς  µµεεττααγγεεννέέσσττεερρωωνν  ηηµµεερροοµµηηννιιώώνν..  ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  δδεενν  εεππηηρρέέαασσεε  ττιιςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  

22..66..22  ΠΠρρόόττυυππαα,,  ττρροοπποοπποοιιήήσσεειιςς  κκααιι  δδιιεερρµµηηννεείίεεςς  σσεε  ήήδδηη  υυππάάρρχχοονντταα  ππρρόόττυυππαα  πποουυ  
δδεενν  έέχχοουυνν  αακκόόµµαα  ττεεθθεείί  σσεε  ιισσχχύύ,,  ααλλλλάά  υυιιοοθθεεττήήθθηηκκαανν  ππρρόόωωρραα  

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  έέχχεειι  υυιιοοθθεεττήήσσεειι  ππρρόόωωρραα  κκάάπποοιιοο  ννέέοο  ππρρόόττυυπποο  ήή  δδιιεερρµµηηννεείίαα..  

22..66..33  ΠΠρρόόττυυππαα,,  ττρροοπποοπποοιιήήσσεειιςς  κκααιι  δδιιεερρµµηηννεείίεεςς  σσεε  ήήδδηη  υυππάάρρχχοονντταα  ππρρόόττυυππαα    τταα  
οοπποοίίαα  δδεενν  έέχχοουυνν  αακκόόµµαα  ττεεθθεείί  σσεε  ιισσχχύύ  κκααιι  δδεενν  έέχχοουυνν  υυιιοοθθεεττηηθθεείί..  

22..66..33..11  ∆∆ΛΛΠΠ  11::  ΠΠααρροουυσσίίαασσηη  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  

ΟΟιι  ββαασσιικκέέςς  ααλλλλααγγέέςς  ααυυττοούύ  ττοουυ  ΠΠρροοττύύπποουυ  σσυυννοοψψίίζζοοννττααιι  σσττηηνν  ξξεεχχωωρριισσττήή  ππααρροουυσσίίαασσηη  ττωωνν  

µµεεττααββοολλώώνν  ττηηςς  κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς  πποουυ  ππρροοέέρρχχοοννττααιι  ααππόό  σσυυννααλλλλααγγέέςς  µµεε  ττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  µµεε  ττηηνν  

ιιδδιιόόττηηττάά  ττοουυςς  ωωςς  µµέέττοοχχοοιι  ((ππ..χχ..  µµεερρίίσσµµαατταα,,  ααυυξξήήσσεειιςς  κκεεφφααλλααίίοουυ))  ααππόό  ττιιςς  λλοοιιππέέςς  µµεεττααββοολλέέςς  ττηηςς  

κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς  ((ππ..χχ..  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  µµεεττααττρροοππήήςς))..  ΕΕππιιππλλέέοονν,,  ηη  ββεελλττιιωωµµέέννηη  έέκκδδοοσσηη  ττοουυ  

ΠΠρροοττύύπποουυ  εεππιιφφέέρρεειι  ααλλλλααγγέέςς  σσττηηνν  οορροολλοογγίίαα  κκααθθώώςς  κκααιι  σσττηηνν  ππααρροουυσσίίαασσηη  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  

κκαατταασσττάάσσεεωωνν..  

ΟΟιι  ννέέοοιι  οορριισσµµοοίί  ττοουυ  ΠΠρροοττύύπποουυ  ωωσσττόόσσοο  δδεενν  ααλλλλάάζζοουυνν  ττοουυςς  κκααννόόννεεςς  ααννααγγννώώρριισσηηςς,,  µµέέττρρηησσηηςς  ήή  

γγννωωσσττοοπποοίίηησσηηςς  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννωωνν  σσυυννααλλλλααγγώώνν  κκααιι  άάλλλλωωνν  γγεεγγοοννόόττωωνν  πποουυ  ααππααιιττοούύννττααιι  ααππόό  τταα  

υυππόόλλοοιιππαα  ΠΠρρόόττυυππαα..  

ΗΗ  ττρροοπποοπποοίίηησσηη  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  11  εείίννααιι  υυπποοχχρρεεωωττιικκήή  γγιιαα  ττιιςς  ππεερριιόόδδοουυςς  πποουυ  ξξεεκκιιννοούύνν  ττηηνν  ήή  µµεεττάά  ττηηνν  

11ηη  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000099  εεννώώ  οοιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  ααυυττέέςς  έέχχοουυνν  εεφφααρρµµοογγήή  κκααιι  σσττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  88  ««ΛΛοογγιισσττιικκέέςς  

πποολλιιττιικκέέςς,,  ααλλλλααγγέέςς  σσττιιςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  κκααιι  λλάάθθηη»»..  ΟΟιι  ααλλλλααγγέέςς  πποουυ  ππρροοκκααλλοούύννττααιι  ααππόό  

ττηηνν  ττρροοπποοπποοίίηησσηη  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  11  εεφφααρρµµόόζζοοννττααιι  ααννααδδρροοµµιικκάά..    

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  έέχχεειι  σσκκοοππόό  νναα  εεφφααρρµµόόσσεειι  ττοο  ααννααθθεεωωρρηηµµέέννοο  ΠΠρρόόττυυπποο  ννωωρρίίττεερραα..  
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22..66..33..22  ∆∆ΛΛΠΠ  2233  ΚΚόόσσττοοςς  δδααννεειισσµµοούύ  ((ττρροοπποοπποοίίηησσηη))    

ΣΣττηηνν  ττρροοπποοπποοιιηηµµέέννηη  έέκκδδοοσσηη  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  2233  ««ΚΚόόσσττοοςς  δδααννεειισσµµοούύ»»,,  ηη  ππρροοηηγγοουυµµέέννωωςς  θθεεωωρροούύµµεεννηη  

ββαασσιικκήή  µµέέθθοοδδοοςς  ττηηςς  ααννααγγννώώρριισσηηςς  ττοουυ  κκόόσσττοουυςς  δδααννεειισσµµοούύ  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα,,  έέχχεειι  εεξξααλλεειιφφθθεείί..  

ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  δδααννεειισσµµοούύ  ττοο  οοπποοίίοο  εείίννααιι  άάµµεεσσαα  ααπποοδδιιδδόόµµεεννοο  σσττηηνν  ααππόόκκττηησσηη,,  κκαατταασσκκεευυήή  ήή  

ππααρρααγγωωγγήή  εεννόόςς  εεππιιλλέέξξιιµµοουυ  σσττοοιιχχεείίοουυ  ττοουυ  εεννεερργγηηττιικκοούύ,,  όόππωωςς  ααυυττόό  κκααθθοορρίίζζεεττααιι  ααππόό  ττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  2233,,  

θθαα  ππρρέέππεειι  νναα  ααπποοττεελλεείί  µµέέρροοςς  ττοουυ  κκόόσσττοουυςς  ααυυττοούύ  ττοουυ  σσττοοιιχχεείίοουυ..  ΗΗ  ττρροοπποοπποοιιηηµµέέννηη  έέκκδδοοσσηη  ττοουυ  

∆∆ΛΛΠΠ  2233  εείίννααιι  υυπποοχχρρεεωωττιικκήή  γγιιαα  εεττήήσσιιεεςς  ππεερριιόόδδοουυςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  ααρρχχίίζζοουυνν  ττηηνν  ήή  µµεεττάά  ττηηνν  11ηη  

ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000099..  OO  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  θθαα  εεππηηρρεεαασσττεείί  ααππόό  ττηη  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννηη  ττρροοπποοπποοίίηησσηη..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  

δδεενν  έέχχεειι  σσκκοοππόό  νναα  εεφφααρρµµόόσσεειι  ττοο  ααννααθθεεωωρρηηµµέέννοο  ΠΠρρόόττυυπποο  ννωωρρίίττεερραα..  

22..66..33..33  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  88  --  ΤΤοοµµεείίςς  ∆∆ρραασσττηηρριιοοττήήττωωνν  

ΤΤοο  ππρρόόττυυπποο  έέχχεειι  εεφφααρρµµοογγήή  ααππόό  ττηηνν  11ηη  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000099  κκααιι  ααννττιικκααθθιισσττάά  ττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  1144,,  κκάάττωω  

ααππόό  ττοο  οοπποοίίοο  οοιι  ττοοµµεείίςς  ααννααγγννωωρρίίζζοονντταανν  κκααιι  ππααρροουυσσιιάάζζοονντταανν  µµεε  ββάάσσηη  µµιιαα  ααννάάλλυυσσηη  ααππόόδδοοσσηηςς  

κκααιι  κκιιννδδύύννοουυ..  ΣΣύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοο  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  88  οοιι  ττοοµµεείίςς  ααπποοττεελλοούύνν  σσυυσσττααττιικκάά  µµιιααςς  οοιικκοοννοοµµιικκήήςς  

οοννττόόττηηττααςς  πποουυ  εεξξεεττάάζζοοννττααιι  τταακκττιικκάά  ααππόό  ττηη  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ττηηςς  οοιικκοοννοοµµιικκήήςς  οοννττόόττηηττααςς  κκααιι  

ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  µµεε  ββάάσσηη  ααυυττήήνν  ττηηνν  εεσσωωττεερριικκήή  κκααττηηγγοορριιοοπποοίίηησσηη..  

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  θθαα  εεφφααρρµµόόσσεειι  ττοο  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  88  ααππόό  ττηηνν  11ηη  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000099..    

22..66..33..44  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1111  --  ∆∆ΠΠΧΧΠΠ  22::  ΣΣυυννααλλλλααγγέέςς  ΙΙδδίίωωνν  ΜΜεεττοοχχώώνν  οοµµίίλλοουυ  

ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  έέχχεειι  εεφφααρρµµοογγήή  σσεε  εεττήήσσιιεεςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  ππεερριιόόδδοουυςς  πποουυ  ξξεεκκιιννοούύνν  ττηηνν  ήή  µµεεττάά  ττηηνν  11ηη  

ΜΜααρρττίίοουυ  22000077  κκααιι  δδιιαασσααφφηηννίίζζεειι  ττοονν  χχεειιρριισσµµόό  όόπποουυ  οοιι  υυππάάλλλληηλλοοιι  µµίίααςς  θθυυγγααττρριικκήήςς  εεττααιιρρεείίααςς  

λλααµµββάάννοουυνν  µµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς  εεττααιιρρεείίααςς..  ΕΕππίίσσηηςς  δδιιαασσααφφηηννίίζζεειι  εεάάνν  οορριισσµµέέννοοιι  ττύύπποοιι  

σσυυννααλλλλααγγώώνν  ππρρέέππεειι  νναα  λλοογγίίζζοοννττααιι  ωωςς  σσυυννααλλλλααγγέέςς  µµεε  δδιιαακκααννοοννιισσµµόό  µµεε  σσυυµµµµεεττοοχχιικκοούύςς  ττίίττλλοουυςς  

ήή  σσυυννααλλλλααγγέέςς  µµεε  δδιιαακκααννοοννιισσµµόό  ττοοιιςς  µµεεττρρηηττοοίίςς..  ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  δδεενν  θθαα  εεππηηρρεεάάσσεειι  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  έέχχεειι  σσκκοοππόό  νναα  εεφφααρρµµόόσσεειι  ττηηνν  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ννωωρρίίττεερραα..  

22..66..33..55  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1122  --  ΣΣυυµµφφωωννίίεεςς  ΠΠααρρααχχώώρρηησσηηςς  

ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  έέχχεειι  εεφφααρρµµοογγήή  σσεε  εεττήήσσιιεεςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  ππεερριιόόδδοουυςς  πποουυ  ξξεεκκιιννοούύνν  ττηηνν  ήή  µµεεττάά  ττηηνν  11ηη  

ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000088  κκααιι  ααννααφφέέρρεεττααιι  σσττιιςς  εεττααιιρρεείίεεςς  πποουυ  σσυυµµµµεεττέέχχοουυνν  σσεε  σσυυµµφφωωννίίεεςς  

ππααρρααχχώώρρηησσηηςς..  ΗΗ  δδιιεερρµµηηννεείίαα  δδεενν  έέχχεειι  εεφφααρρµµοογγήή  σσττοονν  όόµµιιλλοο..  

22..66..33..66  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1133  ΠΠρροογγρράάµµµµαατταα  ααφφοοσσίίωωσσηηςς  ππεελλααττώώνν    

ΗΗ  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  εεξξέέδδωωσσεε  µµιιαα  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ηη  οοπποοίίαα  σσχχεεττίίζζεεττααιι  µµεε  ττηηνν  εεφφααρρµµοογγήή  ττωωνν  όόσσωωνν  οορρίίζζεειι  ττοο  

∆∆ΛΛΠΠ  1188  γγιιαα  ττηηνν  ααννααγγννώώρριισσηη  ττωωνν  εεσσόόδδωωνν..  ΗΗ  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1133  ««ΠΠρροογγρράάµµµµαατταα  ααφφοοσσίίωωσσηηςς  ππεελλααττώώνν»»  

δδιιεευυκκρριιννίίζζεειι  όόττιι  όότταανν  οοιι  εεππιιχχεειιρρήήσσεειιςς  ππααρρέέχχοουυνν  ααννττααλλλλάάγγµµαατταα  εεππιιββρράάββεευυσσηηςς  ((ππ..χχ..  ππόόννττοουυςς))  ωωςς  

µµέέρροοςς  µµιιαα  σσυυννααλλλλααγγήήςς  ππώώλληησσηηςς  κκααιι  οοιι  ππεελλάάττεεςς  µµπποορροούύνν  νναα  εεξξααρργγυυρρώώσσοουυνν  ααυυττάά  τταα  

ααννττααλλλλάάγγµµαατταα  σσττοο  µµέέλλλλοονν  γγιιαα  ττηη  λλήήψψηη  δδωωρρεεάάνν  ήή  µµεε  έέκκππττωωσσηη  ααγγααθθώώνν  ήή  υυππηηρρεεσσιιώώνν,,  θθαα  

ππρρέέππεειι  νναα  εεφφααρρµµόόζζεεττααιι  ηη  ππααρράάγγρρααφφοοςς  1133  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  1188..  ΑΑυυττήή  ααππααιιττεείί  τταα  ααννττααλλλλάάγγµµαατταα  

εεππιιββρράάββεευυσσηηςς  νναα  χχεειιρρίίζζοοννττααιι  λλοογγιισσττιικκάά  ωωςς  έένναα  ξξεεχχωωρριισσττόό  σσττοοιιχχεείίοο  ττηηςς  σσυυννααλλλλααγγήήςς  ππώώλληησσηηςς  

κκααιι  έένναα  µµέέρροοςς  ττοουυ  ααννττιιττίίµµοουυ  ττοο  οοπποοίίοο  εειισσππρράάχχθθηηκκεε  ήή  ττηηςς  ααππααίίττηησσηηςς  ηη  οοπποοίίαα  ααννααγγννωωρρίίσσττηηκκεε  

νναα  κκααττααννέέµµεεττααιι  σστταα  ααννττααλλλλάάγγµµαατταα  εεππιιββρράάββεευυσσηηςς..  ΟΟ  χχρρόόννοοςς  ααννααγγννώώρριισσηηςς  ααυυττοούύ  ττοουυ  σσττοοιιχχεείίοουυ  

ττοουυ  εεσσόόδδοουυ  ααννααββάάλλλλεεττααιι  έέωωςς  όόττοουυ  ηη  εεππιιχχεείίρρηησσηη  ιικκααννοοπποοιιήήσσεειι  ττιιςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττηηςς  πποουυ  

σσυυννδδέέοοννττααιι  µµεε  τταα  ααννττααλλλλάάγγµµαατταα  εεππιιββρράάββεευυσσηηςς,,  εείίττεε  ππααρρέέχχοοννττααςς  τταα  ααννττααλλλλάάγγµµαατταα  ααυυττάά  

άάµµεεσσαα  εείίττεε  µµεεττααββιιββάάζζοοννττααςς  ττηηνν  υυπποοχχρρέέωωσσηη  σσεε  κκάάπποοιιοο  ττρρίίττοο  µµέέρροοςς..  ΗΗ  εεφφααρρµµοογγήή  ττηηςς  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  

1133  εείίννααιι  υυπποοχχρρεεωωττιικκήή  γγιιαα  ππεερριιόόδδοουυςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  ααρρχχίίζζοουυνν  ττηηνν  ήή  µµεεττάά  ττηηνν  11ηη  ΙΙοουυλλίίοουυ  22000088..  ΗΗ  
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δδιιεερρµµηηννεείίαα  δδεενν  θθαα  εεππηηρρεεάάσσεειι  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  έέχχεειι  σσκκοοππόό  

νναα  εεφφααρρµµόόσσεειι  ττηηνν  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ννωωρρίίττεερραα..  

22..66..33..77  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1144::  ∆∆ΛΛΠΠ  1199  --  ΌΌρριιοο  ΠΠεερριιοουυσσιιαακκώώνν  ΣΣττοοιιχχεείίωωνν  ΚΚααθθοορριισσµµέέννωωνν  
ΠΠααρροοχχώώνν,,  ΕΕλλάάχχιισσττεεςς  ΑΑππααιιττήήσσεειιςς  ΧΧρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  κκααιι  ηη  ΑΑλλλληηλλεεππίίδδρραασσήή  
ττοουυςς  

ΗΗ  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1144  κκααλλύύππττεειι  ττηηνν  ααλλλληηλλεεππίίδδρραασσηη  µµεεττααξξύύ  ττωωνν  εελλααχχίίσσττωωνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  

χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ((οοιι  οοπποοίίεεςς  σσυυννήήθθωωςς  εεππιιββάάλλλλοοννττααιι  ααππόό  ννόόµµοουυςς  κκααιι  κκααννοοννιισσµµοούύςς))  κκααιι  ττηηςς  

µµέέττρρηησσηηςς  εεννόόςς  ππεερριιοουυσσιιαακκοούύ  σσττοοιιχχεείίοουυ  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  ππααρροοχχώώνν..  ΤΤοο  θθέέµµαα  µµεελλέέττηηςς  ττηηςς  

ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1144  σσχχεεττίίζζεεττααιι  µµόόννοο  µµεε  ππεερριιοορριισσµµέέννεεςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  ππρροογγρρααµµµµάάττωωνν  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  

ππααρροοχχώώνν  µµεεττάά  ττηηνν  έέξξοοδδοο  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα  τταα  οοπποοίίαα  ββρρίίσσκκοοννττααιι  ««σσεε  ππλλεεόόνναασσµµαα»»  ήή  

υυππόόκκεειιννττααιι  σσεε  εελλάάχχιισσττεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς..  ΜΜεεττααξξύύ  άάλλλλωωνν  θθεεµµάάττωωνν,,  αασσχχοολλεείίττααιι  

εειιδδιικκάά  µµεε  ττηηνν  έέννννοοιιαα  ««δδιιααθθέέσσιιµµοο»»  πποουυ  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείίττααιι  σσττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  1199..  ΓΓεεννιικκάά,,  ηη  ∆∆ιιεερρµµηηννεείίαα  

εεππεεξξηηγγεείί  όόττιι  έένναα  οοιικκοοννοοµµιικκόό  όόφφεελλοοςς  εείίννααιι  δδιιααθθέέσσιιµµοο  εεάάνν  ηη  εεππιιχχεείίρρηησσηη  έέχχεειι  έένναα  ααννεεππιιφφύύλλαακκττοο  

δδιικκααίίωωµµαα  νναα  ααννααγγννωωρρίίσσεειι  ττοο  όόφφεελλοοςς  κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ήή  κκααττάά  ττοονν  δδιιαακκααννοοννιισσµµόό  ττοουυ  

ππρροογγρράάµµµµααττοοςς  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  ππααρροοχχώώνν..  ΗΗ  ααννααγγννώώρριισσηη  ττοουυ  σσττοοιιχχεείίοουυ  δδεενν  εεξξααρρττάάττααιι  ααππόό  ττοο  

εεάάνν  τταα  οοιικκοοννοοµµιικκάά  οοφφέέλληη  εείίννααιι  άάµµεεσσαα  ααννααγγννωωρρίίσσιιµµαα  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττοουυ  ιισσοολλοογγιισσµµοούύ  ήή  

ααππόό  ττοο  ππώώςς  ππρροοττίίθθεεττααιι  νναα  χχρρηησσιιµµοοπποοιιήήσσεειι  ττοο  ττυυχχόόνν  ππλλεεόόνναασσµµαα..  ΗΗ  ∆∆ιιεερρµµηηννεείίαα  εεππιιππλλέέοονν  

αασσχχοολλεείίττααιι  µµεε  ττοονν  λλοογγιισσττιικκόό  χχεειιρριισσµµόό  µµιιααςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  γγιιαα  ττιιςς  εελλάάχχιισσττεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  

χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  πποουυ  ππρροοκκύύππττοουυνν  ααππόό  υυππηηρρεεσσίίεεςς  πποουυ  έέχχοουυνν  ήήδδηη  λληηφφθθεείί  ααππόό  ττηηνν  εεππιιχχεείίρρηησσηη..  

ΗΗ  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1144  εεφφααρρµµόόζζεεττααιι  γγιιαα  ππεερριιόόδδοουυςς  πποουυ  ξξεεκκιιννοούύνν  ττηηνν  ήή  µµεεττάά  ττηηνν  11ηη  ΙΙααννοουυααρρίίοουυ  22000088..  

ΩΩςς  εεξξααίίρρεεσσηη,,  ηη  ΕΕ∆∆∆∆ΠΠΧΧΠΠ  1144  δδεενν  ααππααιιττεείί  ππλλήήρρηη  ααννααδδρροοµµιικκήή  εεφφααρρµµοογγήή..  ΗΗ  εεφφααρρµµοογγήή  ααππααιιττεείίττααιι  

κκααττάά  ττηηνν  έέννααρρξξηη  ττηηςς  ππρρώώττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ  γγιιαα  ττηηνν  οοπποοίίαα  ηη  ∆∆ιιεερρµµηηννεείίαα  έέχχεειι  εεφφααρρµµοογγήή..  ΗΗ  

δδιιεερρµµηηννεείίαα  δδεενν  θθαα  εεππηηρρεεάάσσεειι  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  έέχχεειι  σσκκοοππόό  

νναα  εεφφααρρµµόόσσεειι  ττηηνν  δδιιεερρµµηηννεείίαα  ννωωρρίίττεερραα..  

22..77  ΣΣηηµµααννττιικκέέςς  κκρρίίσσεειιςς  κκααιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  ττηηςς  ∆∆ιιοοίίκκηησσηηςς  

ΗΗ  κκααττάάρρττιισσηη  ττωωνν  ΟΟιικκοοννοοµµιικκώώνν  ΚΚαατταασσττάάσσεεωωνν  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ∆∆ιιεεθθννήή  ΛΛοογγιισσττιικκάά  ΠΠρρόόττυυππαα  ααππααιιττεείί  

ττηηνν  δδιιεεννέέρργγεειιαα  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν,,  κκρρίίσσεεωωνν  κκααιι  ππααρρααδδοοχχώώνν,,  πποουυ  εεννδδέέχχεεττααιι  νναα  εεππηηρρεεάάσσοουυνν  τταα  

λλοογγιισσττιικκάά  υυππόόλλοοιιππαα  ττωωνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  κκααιι  ττιιςς  ααππααιιττοούύµµεεννεεςς  

γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς  γγιιαα  εεννδδεεχχόόµµεεννεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  κκααιι  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  κκααθθώώςς  κκααιι  ττοο  ύύψψοοςς  ττωωνν  εεσσόόδδωωνν  

κκααιι  εεξξόόδδωωνν  πποουυ  ααννααγγννωωρρίίσσττηηκκαανν..    

ΗΗ  χχρρήήσσηη  εεππααρρκκοούύςς  ππλληηρροοφφόόρρηησσηηςς  κκααιι  ηη  εεφφααρρµµοογγήή  υυπποοκκεειιµµεεννιικκήήςς  κκρρίίσσηηςς  ααπποοττεελλοούύνν  

ααννααππόόσσππαασστταα  σσττοοιιχχεείίαα  γγιιαα  ττηηνν  δδιιεεννέέρργγεειιαα  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  σσεε  ααπποοττιιµµήήσσεειιςς  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν,,  

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  γγιιαα  ππααρροοχχέέςς  σσττοο  ππρροοσσωωππιικκόό,,  ααπποοµµεείίωωσσηη  ααξξίίααςς  σσττοοιιχχεείίωωνν  ττοουυ  εεννεερργγηηττιικκοούύ,,  

ααννέέλλεεγγκκττεεςς  φφοορροολλοογγιικκάά  χχρρήήσσεειιςς  κκααιι  εεκκκκρρεεµµεείίςς  δδιικκαασσττιικκέέςς  υυπποοθθέέσσεειιςς..  ΟΟιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  κκρρίίννοοννττααιι  

σσηηµµααννττιικκέέςς  ααλλλλάά  µµηη  δδεεσσµµεευυττιικκέέςς..  ΤΤαα  ππρρααγγµµααττιικκάά  µµεελλλλοοννττιικκάά  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  εεννδδέέχχεεττααιι  νναα  

δδιιααφφέέρροουυνν  ααππόό  ττιιςς  ααννωωττέέρρωω  εεκκττιιµµήήσσεειιςς..  

22..77..11  ΚΚρρίίσσεειιςς  

ΟΟιι  ββαασσιικκέέςς  κκρρίίσσεειιςς  πποουυ  ππρρααγγµµααττοοπποοιιεείί  ηη  δδιιοοίίκκηησσηη  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ((εεκκττόόςς  ττωωνν  κκρρίίσσεεωωνν  πποουυ  

σσυυννδδέέοοννττααιι  µµεε  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσττηη  σσυυννέέχχεειιαα))  κκααιι  πποουυ  έέχχοουυνν  ττηηνν  

σσηηµµααννττιικκόόττεερρηη  εεππίίδδρραασσηη  σστταα  πποοσσάά  πποουυ  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  κκυυρρίίωωςς  

σσχχεεττίίζζοοννττααιι  µµεε::  
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22..77..11..11  ΑΑνναακκττηησσιιµµόόττηητταα  ττωωνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  

ΟΟιι  εεππιισσφφααλλεείίςς  λλοογγααρριιαασσµµοοίί  ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι  µµεε  τταα  πποοσσάά  τταα  οοπποοίίαα  εείίννααιι  ππιιθθααννόόνν  νναα  αανναακκττηηθθοούύνν..  

ΟΟιι  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  γγιιαα  τταα  πποοσσάά  πποουυ  ααννααµµέέννεεττααιι  νναα  αανναακκττηηθθοούύνν  ππρροοκκύύππττοουυνν  κκααττόόππιινν  ααννάάλλυυσσηηςς  

κκααθθώώςς  κκααιι  ααππόό  ττηηνν  εεµµππεειιρρίίαα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  ππιιθθααννόόττηητταα  εεππιισσφφααλλεειιώώνν  ττωωνν  ππεελλααττώώνν..  

ΜΜόόλλιιςς  γγίίννεειι  γγννωωσσττόό  όόττιι  έέννααςς  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννοοςς  λλοογγααρριιαασσµµόόςς  υυππόόκκεειιττααιι  σσεε  µµεεγγααλλύύττεερροο  κκίίννδδυυννοο  ττοουυ  

σσυυννήήθθοουυςς  ππιισσττωωττιικκοούύ  κκιιννδδύύννοουυ  ((ππ..χχ,,  χχααµµηηλλήή  ππιισσττοολληηππττιικκήή  ιικκααννόόττηητταα  ττοουυ  ππεελλάάττηη,,  δδιιααφφωωννίίαα  

σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  ύύππααρρξξηη  ήή  ττοο  πποοσσόό  ττηηςς  ααππααίίττηησσηηςς,,  κκττλλ..)),,  οο  λλοογγααρριιαασσµµόόςς  κκααττααγγρράάφφεεττααιι  ωωςς  

εεππιισσφφάάλλεειιαα  εεάάνν  οοιι  σσυυννθθήήκκεεςς  υυπποοδδηηλλώώννοουυνν  όόττιι  ηη  ααππααίίττηησσηη  εείίννααιι  ααννεείίσσππρραακκττηη  κκααιι  ααπποοµµεειιώώννεεττααιι..  

22..77..11..22  ΑΑππααξξίίωωσσηη  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  

ΤΤαα  ααπποοθθέέµµαατταα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι  σσττηηνν  χχααµµηηλλόόττεερρηη  µµεεττααξξύύ  ττηηςς  κκααθθααρρήήςς  

ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιµµηηςς  ααξξίίααςς  ττοουυςς  κκααιι  ττοουυ  κκόόσσττοουυςς  κκττήήσσηηςς  ττοουυςς..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  ππρροοββααίίννεειι  σσεε  τταακκττάά  

χχρροοννιικκάά  δδιιαασσττήήµµαατταα  σσεε  κκααττηηγγοορριιοοπποοίίηησσηη  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  ττοουυ  µµεε  ββάάσσηη  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  

ααγγοορράάςς  κκααιι  δδιιεεννεερργγεείί  ππρρόόββλλεεψψηη  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  γγιιαα  ααπποοθθέέµµαατταα  πποουυ  ββρρίίσσκκοοννττααιι  ααδδιιάάθθεετταα  κκααιι  τταα  

οοπποοίίαα,,  µµεε  ββάάσσηη  ιισσττοορριικκάά  σσττοοιιχχεείίαα,,  εεκκττιιµµάά  ωωςς  ππλλήήρρωωςς  ααπποοµµεειιωωµµέένναα..  ΗΗ  ββάάσσηη  ττηηςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς    

ααυυττήήςς,,  εεξξααρρττάάττααιι  ααππόό  ττηηνν  ττεεχχννοολλοογγιικκήή  ααππααξξίίωωσσηη  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττηηνν  χχρροοννιικκήή  ππααρρααµµοοννήή  σσττιιςς  

ααπποοθθήήκκεεςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΗΗ  χχρροοννιικκήή  ππεερρίίοοδδοοςς  δδεενν  µµπποορρεείί  νναα  εείίννααιι  ππρροοκκααθθοορριισσµµέέννηη..  

22..77..22  ΕΕκκττιιµµήήσσεειιςς  

ΣΣυυγγκκεεκκρριιµµέένναα  πποοσσάά  τταα  οοπποοίίαα  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  ήή  εεππηηρρεεάάζζοουυνν  ττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  µµααςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  

κκααθθώώςς  κκααιι  ττιιςς  σσχχεεττιικκέέςς  γγννωωσσττοοπποοιιήήσσεειιςς  εεκκττιιµµώώννττααιι,,  ααππααιιττώώννττααςς  ααππόό  εεµµάάςς  νναα  σσχχηηµµααττίίζζοουυµµεε  

υυπποοθθέέσσεειιςς  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ααξξίίεεςς  ήή  σσυυννθθήήκκεεςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  δδεενν  εείίννααιι  δδυυννααττόόνν  νναα  εείίννααιι  γγννωωσσττέέςς  µµεε  

ββεεββααιιόόττηητταα  κκααττάά  ττηηνν  ππεερρίίοοδδοο  σσύύννττααξξηηςς  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν..  ΜΜίίαα  λλοογγιισσττιικκήή  

εεκκττίίµµηησσηη  θθεεωωρρεείίττααιι  σσηηµµααννττιικκήή  όότταανν  εείίννααιι  σσηηµµααννττιικκήή  γγιιαα  ττηηνν  εειικκόόνναα  ττηηςς  οοιικκοοννοοµµιικκήήςς  

κκααττάάσστταασσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααιι  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  κκααιι  ααππααιιττεείί  ττιιςς  ππιιοο  δδύύσσκκοολλεεςς,,  υυπποοκκεειιµµεεννιικκέέςς  ήή  

ππεερρίίππλλοοκκεεςς  κκρρίίσσεειιςς  ττηηςς  δδιιοοίίκκηησσηηςς,,  σσυυχχννάά  ωωςς  ααπποοττέέλλεεσσµµαα  ττηηςς  ααννάάγγκκηηςς  γγιιαα  σσχχηηµµααττιισσµµόό  

εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  εεππίίδδρραασσηη  υυπποοθθέέσσεεωωνν  οοιι  οοπποοίίεεςς  εείίννααιι  ααββέέββααιιεεςς..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  ααξξιιοολλοογγεείί  

ττέέττοοιιεεςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  σσεε  σσυυννεεχχήή  ββάάσσηη,,  ββαασσιιζζόόµµεεννοοςς  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττοουυ  ππααρρεελλθθόόννττοοςς  κκααιι  σσττηηνν  

εεµµππεειιρρίίαα,,  σσεε  σσυυσσκκέέψψεειιςς  µµεε  εειιδδιικκοούύςς,,  σσεε  ττάάσσεειιςς  κκααιι  σσεε  άάλλλλεεςς  µµεεθθόόδδοουυςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  θθεεωωρροούύννττααιι  

λλοογγιικκέέςς  σσττιιςς  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννεεςς  σσυυννθθήήκκεεςς,,  όόππωωςς  εεππίίσσηηςς  κκααιι  ττιιςς  ππρροοββλλέέψψεειιςς  µµααςς  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττοο  ππώώςς  

ααυυττάά  εεννδδέέχχεεττααιι  νναα  ααλλλλάάξξοουυνν  σσττοο  µµέέλλλλοονν..  

22..77..22..11  ΑΑπποοµµεείίωωσσηη  σσυυµµµµεεττοοχχώώνν  

ΗΗ  δδιιοοίίκκηησσηη  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείί  ττηηνν  κκρρίίσσηη  ττηηςς  ππρροοκκεειιµµέέννοουυ  νναα  κκααθθοορρίίσσεειι  ττηηνν  κκααττάάλλλληηλληη  µµέέθθοοδδοο  

ππρροοσσδδιιοορριισσµµοούύ  ττοουυ  αανναακκττήήσσιιµµοουυ  πποοσσοούύ  ττωωνν  εεππεεννδδύύσσεεώώνν  ττηηςς..  ΟΟ  ππρροοσσδδιιοορριισσµµόόςς  ττοουυ  

αανναακκττήήσσιιµµοουυ  πποοσσοούύ  γγίίννεεττααιι  χχρρηησσιιµµοοπποοιιώώννττααςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  δδεενν  υυπποοσσττηηρρίίζζοοννττααιι  ααππόό  

ααγγοορρααίίεεςς  ττιιµµέέςς  πποουυ  νναα  µµπποορροούύνν  νναα  θθεεωωρρηηθθοούύνν  δδεεδδοοµµέέννεεςς..  

22..77..22..22  ΦΦόόρροοιι  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  οοιι  θθυυγγααττρριικκέέςς  ττηηςς  υυππόόκκεειιννττααιι  σσεε  φφόόρροο  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  σσττηηνν  ΕΕλλλλάάδδαα..  ΓΓιιαα  ττοονν  

κκααθθοορριισσµµόό  ττωωνν  ππρροοββλλέέψψεεωωνν  γγιιαα  φφόόρροουυςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  ααππααιιττοούύννττααιι  σσηηµµααννττιικκέέςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς..  

ΥΥππάάρρχχοουυνν  πποολλλλέέςς  σσυυννααλλλλααγγέέςς  κκααιι  υυπποολλοογγιισσµµοοίί  γγιιαα  ττοουυςς  οοπποοίίοουυςς  οο  αακκρριιββήήςς  κκααθθοορριισσµµόόςς  ττοουυ  

φφόόρροουυ  κκααθθίίσσττααττααιι    ααββέέββααιιοοςς  κκααττάά  ττηη  σσυυννήήθθηη  πποορρεείίαα  ττωωνν  εερργγαασσιιώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  

ααννααγγννωωρρίίζζεειι  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  γγιιαα  ααννααµµεεννόόµµεενναα  θθέέµµαατταα  φφοορροολλοογγιικκοούύ  εελλέέγγχχοουυ  ββαασσιιζζόόµµεεννοοςς  σσεε  

εεκκττιιµµήήσσεειιςς  γγιιαα  ττοο  πποοσσόό  ττωωνν  εεππιιππλλέέοονν  φφόόρρωωνν  πποουυ  εεννδδεεχχοοµµέέννωωςς  θθαα  οοφφεείίλλοοννττααιι,,  µµεε  ββάάσσηη  
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ιισσττοορριικκάά  σσττοοιιχχεείίαα..  ΌΌτταανν  ττοο  ττεελλιικκόό  ααπποοττέέλλεεσσµµαα  δδιιααφφέέρρεειι  ααππόό  ττοο  πποοσσόό  ττοο  οοπποοίίοο  εείίχχεε  ααρρχχιικκάά  

ααννααγγννωωρριισσθθεείί  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς,,  οοιι  δδιιααφφοορρέέςς  εεππιιδδρροούύνν  σσττοο  φφόόρροο  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  ττηηςς  

ππεερριιόόδδοουυ  κκααττάά  ττηηνν  οοπποοίίαα  τταα  πποοσσάά  ττωωνν  φφόόρρωωνν  οορριισσττιικκοοπποοιιοούύννττααιι..  

22..77..22..33  ΕΕννδδεεχχόόµµεενναα  γγεεγγοοννόότταα  

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  εεµµππλλέέκκεεττααιι  σσεε  δδιικκαασσττιικκέέςς  δδιιεεκκδδιικκήήσσεειιςς  κκααιι  ααπποοζζηηµµιιώώσσεειιςς  κκααττάά  ττηη  σσυυννήήθθηη  πποορρεείίαα  ττωωνν  

εερργγαασσιιώώνν  ττοουυ..  ΟΟ  κκααθθοορριισσµµόόςς  ττωωνν  εεννδδεεχχόόµµεεννωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  πποουυ  σσχχεεττίίζζοοννττααιι  µµεε  ττιιςς  

δδιικκαασσττιικκέέςς  δδιιεεκκδδιικκήήσσεειιςς  κκααιι  ττιιςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  εείίννααιι  µµιιαα  πποολλύύππλλοοκκηη  δδιιααδδιικκαασσίίαα  πποουυ  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  

εεκκττιιµµήήσσεειιςς  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττιιςς  ππιιθθααννέέςς  σσυυννέέππεειιεεςς  κκααιι  ττιιςς  δδιιεερρµµηηννεείίεεςς  σσχχεεττιικκάά  µµεε  ττοουυςς  ννόόµµοουυςς  κκααιι  

ττοουυςς  κκααννοοννιισσµµοούύςς..  ΜΜεεττααββοολλέέςς  σσττιιςς  κκρρίίσσεειιςς  ήή  σσττιιςς  δδιιεερρµµηηννεείίεεςς  εείίννααιι  ππιιθθααννόό  νναα  οοδδηηγγήήσσοουυνν  σσεε  

µµιιαα  ααύύξξηησσηη  ήή  µµιιαα  µµεείίωωσσηη  ττωωνν  εεννδδεεχχόόµµεεννωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσττοο  µµέέλλλλοονν..  

22..77..33  ΜΜεεττααββοολλήή  λλοογγιισσττιικκώώνν  εεκκττιιµµήήσσεεωωνν  

∆∆εενν  σσηηµµεειιώώθθηηκκεε  κκααµµίίαα  µµεεττααββοολλήή  σσεε  λλοογγιισσττιικκέέςς  εεκκττιιµµήήσσεειιςς  πποουυ  νναα  έέχχεειι  σσηηµµααννττιικκήή  εεππίίδδρραασσηη  

σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς..  

22..88  ΓΓννωωσσττοοπποοίίηησσηη  ΣΣυυγγκκρριιττιικκώώνν  ΑΑννααµµοορρφφώώσσεεωωνν  

ΣΣττηηνν  ππααρροουυσσίίαασσηη  ττωωνν  σσυυγγκκρριιττιικκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ττοουυ  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  κκααιι  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  

έέγγιιννεε  αανναακκααττάάττααξξηη  κκοοννδδυυλλίίοουυ,,  γγιιαα  ττηηνν  οορρθθόόττεερρηη  εεννααρρµµόόννιισσηη  µµεε  τταα  ∆∆..ΠΠ..ΧΧ..ΠΠ..  ΣΣυυγγκκεεκκρριιµµέένναα,,  

έέχχεειι  γγίίννεειι  ααννααδδιιααττύύππωωσσηη  ττοουυ  λλοογγααρριιαασσµµοούύ  ττωωνν  ΑΑπποοθθεεµµααττιικκώώνν  µµεε  µµεεττααφφοορράά  µµέέρροουυςς  ααυυττώώνν  σστταα  

ΑΑπποοττεελλέέσσµµαατταα  ΕΕιιςς  ΝΝέέοονν  κκααιι  ααννττίίσσττοοιιχχηη  µµεεττααββοολλήή  ττοουυ  κκοοννδδυυλλίίοουυ  ττηηνν  3311//1122//22000066..  ΑΑννααλλυυττιικκήή  

ααννααφφοορράά  γγίίννεεττααιι  σσττοονν  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκαα..  

Αποδιδόµενα στους µετόχους της µητρικής Σύνολο
∆ικαιώµατα 

µειοψηφίας

Σύνολο 

Καθαρής 

Θέσης

Ο ΟΜΙΛΟΣ

Μετοχικό 

Κεφάλαιο

Αποθεµατικό 

υπέρ το άρτιο

Λοιπά 

Αποθεµατικά

Αποτ/τα εις 

νέον

Ποσά 

προορισµένα 

για Α.Μ.Κ.

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  (2.726) (103.922) 14.210  (35.184) 0 (35.184)

ΑΝΑ∆ΙΑΤΥΠΩΣΗ Ι.Κ.-ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΩΝ     3.344  (3.344) 0

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  618  (107.266) 14.210  (35.184) 0 (35.184)

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739   (2.963)  (88.999) 3.856  85  3.941  

ΑΝΑ∆ΙΑΤΥΠΩΣΗ Ι.Κ.-ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΩΝ 3.344  (3.344) 0

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739  380   (92.343) 3.856  85  3.941  

Η ΕΤΑΙΡΙΑ
Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  (2.303) (103.932) 14.210  (34.772) (34.772)

ΑΝΑ∆ΙΑΤΥΠΩΣΗ Ι.Κ.-ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΩΝ 2.493   (2.493) 0

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  190  (106.425) 14.210  (34.772)  (34.772)

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739  (2.303) (89.319) 4.196  4.196  

ΑΝΑ∆ΙΑΤΥΠΩΣΗ Ι.Κ.-ΑΠΟΘΕΜΑΤΙΚΩΝ 2.493  (2.493) 0

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739  190  (91.812) 4.196  4.196  

  

ΣΣττιιςς  εεττήήσσιιεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ((εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  κκααιι  µµηηττρριικκήήςς))  ττηηςς  3311//1122//22000055  κκααιι  ττηηςς  

3311//1122//22000066  κκααθθώώςς  κκααιι  σσττιιςς  εεννδδιιάάµµεεσσεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττωωνν  εεττώώνν  ααυυττώώνν  

ππεερριιλλααµµββάάννοονντταανν  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  ««ΛΛοοιιππάά  ΑΑπποοθθεεµµααττιικκάά»»  χχρρεεωωσσττιικκάά  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  τταα  οοπποοίίαα  

σσχχηηµµααττίίσσττηηκκαανν  µµεε  ββάάσσηη  ττηηνν  φφοορροολλοογγιικκήή  ννοοµµοοθθεεσσίίαα  κκααιι  ααφφοορροούύνν  ζζηηµµιιέέςς  ααππόό  ππώώλληησσηη  

σσυυµµµµεεττοοχχώώνν  κκααιι  χχρρεεοογγρράάφφωωνν  κκααιι  δδύύννααννττααιι  νναα  σσυυµµψψηηφφιισσττοούύνν  µµεε  µµεελλλλοοννττιικκάά  κκέέρρδδηη  ααππόό  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
XXρρήήσσηηςς  22000077  
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ππώώλληησσηη  σσυυµµµµεεττοοχχώώνν..  ΜΜεε  ββάάσσηη  τταα  ∆∆..ΠΠ..ΧΧ..ΠΠ..  τταα  πποοσσάά  ααυυττάά  εεππιιββααρρύύννοουυνν  τταα  ΑΑπποοττεελλέέσσµµαατταα  εειιςς  

ΝΝέέοονν..  ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  µµεεττάά  ττηηνν  ααννααδδιιααττύύππωωσσηη  ττηηςς  ππααρροουυσσίίαασσηηςς  ααννααττααξξιιννόόµµηησσεε  τταα  πποοσσάά  ααυυττάά  

εεππιιββααρρύύννοοννττααςς  τταα  ΑΑπποοττεελλέέσσµµαατταα  εειιςς  ΝΝέέοονν,,  χχωωρρίίςς  ωωσσττόόσσοο  νναα  υυππάάρρχχεειι  µµεε  ττηηνν  µµεεττααββοολλήή  ααυυττήή  

κκααµµίίαα  εεππίίδδρραασσηη  εεππίί  ττοουυ  σσυυννόόλλοουυ  ττωωνν  ΙΙδδίίωωνν  ΚΚεεφφααλλααίίωωνν  κκααιι  ττηηςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  

ττόόσσοο  σσεε  εεννοοπποοιιηηµµέέννηη  ββάάσσηη  όόσσοο  κκααιι  σσεε  εεππίίππεεδδοο  µµηηττρριικκήήςς..  

ΑΑκκοολλοουυθθεείί  οο  ααννααδδιιααττυυππωωµµέέννοοςς  ΠΠίίνναακκααςς  ΜΜεεττααββοολλώώνν  ττωωνν  ΙΙδδίίωωνν  ΚΚεεφφααλλααίίωωνν  ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ::  

Αποδιδόµενα στους µετόχους της µητρικής Σύνολο
∆ικαιώµατα 

µειοψηφίας

Σύνολο 

Καθαρής 

Θέσης

Ο ΟΜΙΛΟΣ

Μετοχικό 

Κεφάλαιο

Υπέρ το 

άρτιο Αποθεµατικά

Αποτ/τα 

εις νέον

Ποσά 

προορισµένα 

για Α.Μ.Κ.

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  618  (107.266) 14.210  (35.185) 0 (35.185)

Μείωση µετοχικού κεφαλαίου για κάλυψη ζηµιών  (14.291) 14.291  0   
Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 3.195  50.061  53.256  53.256  
Εξόφληση προκ/λών από µετόχους για ΑΜΚ  (14.210)  (14.210)  (14.210)
Μεταβολή % µετόχων µειοψηφίας  (123) 123  0
Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) περιόδου 81  81  81  

  
Υπόλοιπο κατά την 30η Ιουνίου 2006 4.079  92.139  495  (92.771) 0 3.942  0 3.942  

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739  380   (92.342) 3.856  85  3.941  

Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) περιόδου 53  53   (84)  (31)

Υπόλοιπο κατά την 30η Ιουνίου 2007 4.079  91.739  380   (92.289) 3.909  1  3.910  

Η ΕΤΑΙΡΙΑ

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2006 15.175  42.078  190  (106.425) 14.210   (34.772)  (34.772)

Μείωση µετοχικού κεφαλαίου για κάλυψη ζηµιών  (14.291) 14.291  0
Αύξηση µετοχικού κεφαλαίου 3.195  50.061  53.256  53.256  
Εξόφληση προκ/λών από µετόχους για ΑΜΚ  (14.210)  (14.210)  (14.210)
Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) περιόδου 384  384  384  

  
Υπόλοιπο κατά την 30η Ιουνίου 2006 4.079  92.139  190  (91.750)   4.658  4.658  

Υπόλοιπο κατά την 1η Ιανουαρίου 2007 4.079  91.739  190  (91.811) 4.197  4.196  
Καθαρό κέρδος/(ζηµιά) περιόδου 202  202  202  

  
Υπόλοιπο κατά την 30η Ιουνίου 2007 4.079  91.739  190  (91.609) 4.399    4.399  

1.3. ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ ΚΑΘΑΡΗΣ ΘΕΣΗΣ ΠΕΡΙΟ∆ΟΥ (ενοποιηµένα και µη ενοποιηµένα) ποσά εκφρασµένα 

σε -χιλ. €

  

ΑΑκκοολλοούύθθωωςς,,  ππααρρααττίίθθεεττααιι  οο  ΙΙσσοολλοογγιισσµµόόςς  όόππωωςς  ααννααδδιιααττυυππώώθθηηκκεε  µµεε  ττηηνν  ααννααδδηηµµοοσσίίεευυσσηη  µµεε  

ααννττίίσσττοοιιχχηη  ααλλλλααγγήή  ττωωνν  κκοοννδδυυλλίίωωνν  ττηηςς  χχρρήήσσεεωωςς  πποουυ  έέλληηγγεε  ττηηνν  3311//1122//22000066  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
XXρρήήσσηηςς  22000077  
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Επεξηγ.

Σηµ. 30.06.2007 31.12.2006 30.06.2007 31.12.2006

ΠΕΡΙΟΥΣΙΑΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία
Πάγια στοιχεία 4 168 244 93 159 
Επενδύσεις σε θυγατρικές επιχειρήσεις 5 0 0 4.724 4.747 
Επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις 5 0 0 0 0
∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 5 169 169 169 0
Λοιπές µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 141 140 25 25 

478 553 5.011 4.931 
Κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία
Αποθέµατα 6 4.962 4.215 0 0
Πελάτες και Λοιπές εµπορικές Απαιτήσεις 8 21.631 22.133 1.037 1.278 
Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία 8 1.824 1.130 66 54 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 7 1.875 1.484 77 18 

30.292 28.962 1.180 1.350 

Σύνολο περουσιακών στοιχείων 30.770 29.515 6.191 6.281 

ΚΑΘΑΡΗ ΘΕΣΗ ΚΑΙ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Κεφάλαιο και αποθεµατικά
Μετοχικό Κεφάλαιο 12 4.079 4.079 4.079 4.079 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο 12 91.739 91.739 91.739 91.739 
Αποθεµατικά 12 380 380 190 190 
Υπόλοιπο (κερδών)/ζηµιών προηγ.χρήσεων 12 (92.342) (92.850) (91.811) (92.134)
Αποτελέσµατα χρήσης 53 508 202 322 
Σύνολο Καθαρής Θέσης µετόχων εταιρείας 3.909 3.856 4.399 4.196 
∆ικαιώµατα Μειοψηφίας 13 1 85 

Σύνολο Καθαρής Θέσης 3.910 3.941 4.399 4.196 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ

Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις
Μακροπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 933 1.466 0 0
Προβλέψεις για κινδύνους και έξοδα 9 3.445 3.501 10 117 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων 4.378 4.967 10 117 

Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 10 1.430 4.307   
Προµηθευτές 16.412 11.657 199 134 
Υποχρεώσεις από φόρους-τέλη 1.387 1.539 102 52 
Ασφαλιστικοί Οργανισµοί 94 174 14 24 
Λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 11 3.159 2.930 1.467 1.759 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων 22.482 20.607 1.782 1.967 

Σύνολο υποχρεώσεων 26.859 25.574 1.792 2.085 

Σύνολο καθαρής θέσης και υποχρεώσεων 30.770 29.515 6.191 6.281 

1.1.ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΣ (Οµίλου και Εταιρείας)                                                                                                 

(Ποσά σε χιλ.€) 
ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ

  

33  ΟΟιι  ΣΣηηµµααννττιικκέέςς  ΛΛοογγιισσττιικκέέςς  ΠΠοολλιιττιικκέέςς  πποουυ  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείί  οο  όόµµιιλλοοςς  κκααιι  ηη  εεττααιιρρεείίαα  

ΟΟιι  ππιιοο  σσηηµµααννττιικκέέςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  πποολλιιττιικκέέςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  χχρρηησσιιµµοοπποοιιοούύννττααιι  σσττηηνν  κκααττάάρρττιισσηη  ττωωνν  

εεννοοπποοιιηηµµέέννωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσυυννοοψψίίζζοοννττααιι  ππααρραακκάάττωω..  

33..11  ΕΕννοοπποοίίηησσηη  

33..11..11  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  

ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  εείίννααιι  οοιι  εεττααιιρρεείίεεςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  οο  όόµµιιλλοοςς  αασσκκεείί,,  άάµµεεσσαα  ήή  έέµµµµεεσσαα  έέλλεεγγχχοο  εεππίί  ττηηςς  

χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήήςς  κκααιι  λλεειιττοουυρργγιικκήήςς  πποολλιιττιικκήήςς  ττοουυςς  κκααιι  πποουυ  γγεεννιικκάά  σσυυννοοδδεεύύεεττααιι  ααππόό  πποοσσοοσσττόό  

σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  άάννωω  ττοουυ  5500%%  ττωωνν  δδιικκααιιωωµµάάττωωνν  ψψήήφφοουυ..  ΟΟιι  θθυυγγααττρριικκέέςς  εεττααιιρρεείίεεςς  εεννοοπποοιιοούύννττααιι  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
XXρρήήσσηηςς  22000077  
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ππλλήήρρωωςς  ((οολλιικκήή  εεννοοπποοίίηησσηη))  ααππόό  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  κκααττάά  ττηηνν  οοπποοίίαα  οο  έέλλεεγγχχοοςς  µµεεττααββιιββάάζζεεττααιι  σσττοονν  

ΌΌµµιιλλοο  κκααιι  ππααύύοουυνν  νναα  εεννοοπποοιιοούύννττααιι  ππλλέέοονν  ααππόό  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  κκααττάά  ττηηνν  οοπποοίίαα  ππααύύεειι  νναα  

υυφφίίσσττααττααιι  οο  έέλλεεγγχχοοςς..  ΟΟιι  εεξξααγγοορρέέςς  θθυυγγααττρριικκώώνν  εεττααιιρρεειιώώνν  λλοογγίίζζοοννττααιι  ββάάσσεειι  ττηηςς  µµεεθθόόδδοουυ  

εεξξααγγοορράάςς..  ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς  µµιιααςς  θθυυγγααττρριικκήήςς  υυπποολλοογγίίζζεεττααιι  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  

εεννεερργγηηττιικκοούύ  πποουυ  µµεεττααφφέέρροοννττααιι,,  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  πποουυ  εεκκδδόόθθηηκκαανν  κκααιι  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  πποουυ  

ααννααλλήήφφθθηηκκαανν  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττηηςς  εεξξααγγοορράάςς,,  ππλλέέοονν  ττυυχχόόνν  κκόόσσττοοςς  πποουυ  σσυυννδδέέεεττααιι  άάµµεεσσαα  

µµεε  ττηηνν  εεξξααγγοορράά..  ΤΤαα  ααννααγγννωωρρίίσσιιµµαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα,,  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  κκααιι  εεννδδεεχχόόµµεεννεεςς  

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  πποουυ  ααπποοκκττώώννττααιι  σσεε  µµίίαα  εεππιιχχεειιρρηηµµααττιικκήή  σσυυννέέννωωσσηη  εεππιιµµεεττρροούύννττααιι  κκααττάά  ττηηνν  

εεξξααγγοορράά  σσττιιςς  εεύύλλοογγεεςς  ααξξίίεεςς  ττοουυςς,,  ααννεεξξααρρττήήττωωςς  ττοουυ  πποοσσοοσσττοούύ  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς..  ΤΤοο  ππλλεεόόνναασσµµαα  ττοουυ  

κκόόσσττοουυςς  εεξξααγγοορράάςς  ππέέρραανν  ττηηςς  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  ααννααγγννωωρρίίσσιιµµωωνν  κκααθθααρρώώνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  

σσττοοιιχχεείίωωνν  πποουυ  ααπποοκκττήήθθηηκκαανν,,  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  ωωςς  υυππεερρααξξίίαα..  ΣΣττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  πποουυ  

εεννοοπποοιιοούύννττααιι  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  οολλιικκήήςς  εεννοοπποοίίηησσηηςς  δδεενν  λλοογγίίζζεεττααιι  υυππεερρααξξίίαα  δδιιόόττιι  κκααττάά  ττηηνν  

ππρρώώττηη    εεφφααρρµµοογγήή  ττωωνν  ∆∆..ΠΠ..ΧΧ..ΠΠ..  λλόόγγωω  ττηηςς  ααρρννηηττιικκήήςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ααππόό  

σσυυσσσσωωρρεευυµµέέννεεςς  ζζηηµµιιέέςς  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  εεφφααρρµµοογγήήςς  όόλλεεςς  οοιι  σσχχεεττιικκέέςς  δδιιααφφοορρέέςς  

ααννααγγννωωρρίίσσθθηηκκαανν  σστταα  ΚΚέέρρδδηη  εειιςς  ΝΝέέοονν..  ΟΟιι  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  

σσυυννττάάσσσσοοννττααιι  µµεε  ττιιςς  ίίδδιιεεςς  λλοογγιισσττιικκέέςς  πποολλιιττιικκέέςς  πποουυ  αακκοολλοουυθθεείί  ηη  εεττααιιρρεείίαα..    

ΣΣττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς,,  οοιι  εεππεεννδδύύσσεειιςς  σσττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  εεττααιιρρεείίεεςς  

ααπποοττιιµµώώννττααιι,,  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς  ττοουυςς  µµεείίοονν  κκάάθθεε  σσωωρρεευυµµέέννηη  ζζηηµµιιάά  ααππόό  µµεείίωωσσηη  ττηηςς  ααξξίίααςς  

ττοουυςς..  

33..11..22  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  

ΣΣυυγγγγεεννεείίςς,,  εείίννααιι  οοιι  εεττααιιρρεείίεεςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  οο  όόµµιιλλοοςς  κκααττέέχχεειι  άάµµεεσσαα  ήή  έέµµµµεεσσαα  ((ππ..χχ..  µµέέσσωω  ττωωνν  

θθυυγγααττρριικκώώνν))  ττοουυλλάάχχιισσττοονν  2200%%  ττωωνν  δδιικκααιιωωµµάάττωωνν  ψψήήφφοουυ  ααυυττώώνν  κκααιι  αασσκκεείί  σσηηµµααννττιικκήή  εεππιιρρρροοήή  

σσεε  ααυυττέέςς  κκααιι  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς..  

ΟΟιι  εεττααιιρρεείίεεςς  ππααύύοουυνν  νναα  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  ωωςς  σσυυγγγγεεννεείίςς  όότταανν  οο  όόµµιιλλοοςς  ππααύύεειι  νναα  αασσκκεείί  σσηηµµααννττιικκήή  

εεππιιρρρροοήή  σσεε  ααυυττέέςς..  ΌΌλλεεςς  οοιι  σσυυγγγγεεννεείίςς  εεττααιιρρεείίεεςς  πποουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  έέχχοουυνν  ππλλήήρρωωςς  

ααπποοµµεειιωωθθεείί  κκααιι  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττωωνν  εεννοοπποοιιηηµµέέννωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  δδεενν  

εεππηηρρεεάάζζοοννττααιι  ααππόό  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ααυυττώώνν..  ΟΟιι  λλοογγιισσττιικκέέςς  ααρρχχέέςς  ττωωνν  σσυυγγγγεεννώώνν  έέχχοουυνν  

ττρροοπποοπποοιιηηθθεείί  ώώσσττεε  νναα  εείίννααιι  οοµµοοιιόόµµοορρφφεεςς  µµεε  ααυυττέέςς  πποουυ  έέχχοουυνν  υυιιοοθθεεττηηθθεείί  ααππόό  ττοονν  όόµµιιλλοο..  

ΣΣττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς,,  οοιι  εεππεεννδδύύσσεειιςς  σσττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  εεττααιιρρεείίεεςς  

ααπποοττιιµµώώννττααιι,,  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς  ττοουυςς  µµεείίοονν  κκάάθθεε  σσωωρρεευυµµέέννηη  ζζηηµµιιάά  ααππόό  µµεείίωωσσηη  ττηηςς  ααξξίίααςς  

ττοουυςς..  

33..22  ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηη  κκααττάά  ττοοµµέέαα  

ΕΕππιιχχεειιρρηηµµααττιικκόόςς  ττοοµµέέααςς,,  εείίννααιι  έένναα  δδιιαακκεεκκρριιµµέέννοο  ττµµήήµµαα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  κκααιι  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ,,  ττοο  οοπποοίίοο  

δδιιααθθέέττεειι  ααγγααθθάά  κκααιι  υυππηηρρεεσσίίεεςς,,  τταα  οοπποοίίαα  υυππόόκκεειιννττααιι  σσεε  δδιιααφφοορρεεττιικκοούύςς  κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  ααπποοδδόόσσεειιςς  

ααππόό  εεκκεείίνναα  άάλλλλωωνν  ττοοµµέέωωνν..  ΓΓεεωωγγρρααφφιικκόόςς  ττοοµµέέααςς,,  εείίννααιι  έένναα  δδιιαακκεεκκρριιµµέέννοο  ττµµήήµµαα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  κκααιι  

ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ττοο  οοπποοίίοο  δδιιααθθέέττεειι  ααγγααθθάά  κκααιι  υυππηηρρεεσσίίεεςς  µµέέσσαα  σσεε  έένναα  σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννοο  οοιικκοοννοοµµιικκόό  

ππεερριιββάάλλλλοονν  ττοο  οοπποοίίοο  υυππόόκκεειιττααιι  σσεε  δδιιααφφοορρεεττιικκοούύςς  κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  ααπποοδδόόσσεειιςς  ααππόό  εεκκεείίνναα  ττοοµµέέωωνν  

πποουυ  λλεειιττοουυρργγοούύνν  σσεε  άάλλλλαα  οοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιββάάλλλλοονντταα..    

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  ππααρροουυσσιιάάζζεειι  ππλληηρροοφφόόρρηησσηη  κκααττάά  ττοοµµέέαα  κκααθθώώςς  δδεενν  ππλληηρροούύννττααιι  τταα  κκρριιττήήρριιαα  πποουυ  

θθέέττεειι  ∆∆ΛΛΠΠ  1144..  
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33..33  ΣΣυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  µµεεττααττρροοππέέςς  

ΟΟιι  σσυυννααλλλλααγγέέςς  σσεε  ξξέένναα  ννοοµµίίσσµµαατταα  µµεεττααττρρέέπποοννττααιι  σσττοο  λλεειιττοουυρργγιικκόό  ννόόµµιισσµµαα  µµεε  ττηηνν  χχρρήήσσηη  ττωωνν  

ιισσοοττιιµµιιώώνν  πποουυ  ιισσχχύύοουυνν  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττωωνν  σσυυννααλλλλααγγώώνν..  ΚΚέέρρδδηη  κκααιι  ζζηηµµιιέέςς  ααππόό  

σσυυννααλλλλααγγµµααττιικκέέςς  δδιιααφφοορρέέςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  ππρροοκκύύππττοουυνν  ααππόό  ττηηνν  εεκκκκααθθάάρριισσηη  ττέέττοοιιωωνν  σσυυννααλλλλααγγώώνν  

κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ  κκααιι  ααππόό  ττηηνν  µµεεττααττρροοππήή  ττωωνν  ννοοµµιισσµµααττιικκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  πποουυ  

εεκκφφρράάζζοοννττααιι  σσεε  ξξέέννοο  ννόόµµιισσµµαα  µµεε  ττιιςς  ιισσχχύύοουυσσεεςς  ιισσοοττιιµµίίεεςς  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ιισσοολλοογγιισσµµοούύ,,  

κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..    

33..44  ΆΆυυλλαα  ΣΣττοοιιχχεείίαα  ΕΕννεερργγηηττιικκοούύ  

ΤΤαα  άάυυλλαα  σσττοοιιχχεείίαα  ααφφοορροούύνν  λλοογγιισσµµιικκάά  ππρροογγρράάµµµµαατταα,,  ηη  ααξξίίαα  ττωωνν  οοπποοίίωωνν  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  ττοο  

κκόόσσττοοςς  ααγγοορράάςς  ττοουυςς,,  ππρροοσσααυυξξηηµµέέννοο  µµεε  ττιιςς  δδααππάάννεεςς  πποουυ  ααππααιιττοούύννττααιι  ππρροοκκεειιµµέέννοουυ  νναα  ττεεθθοούύνν  

σσεε  κκααθθεεσσττώώςς  λλεειιττοουυρργγίίααςς  κκααιι  µµεειιωωµµέέννηη  κκααττάά  ττοο  πποοσσόό  ττωωνν  σσωωρρεευυµµέέννωωνν  ααπποοσσββέέσσεεωωνν  κκααιι  ττυυχχόόνν  

ααπποοµµεειιώώσσεεωωνν  ττηηςς  ααξξίίααςς  ττοουυςς..  ΣΣηηµµααννττιικκέέςς  µµεεττααγγεεννέέσσττεερρεεςς  δδααππάάννεεςς  κκεεφφααλλααιιοοπποοιιοούύννττααιι  όότταανν  

ππρροοσσααυυξξάάννοουυνν  ττηηνν  ααππόόδδοοσσηη  ττοουυ  λλοογγιισσµµιικκοούύ  ππέέρραανν  ττωωνν  ααρρχχιικκώώνν  ππρροοδδιιααγγρρααφφώώνν..    

ΗΗ  ααππόόσσββεεσσηη  ττοουυ  λλοογγιισσµµιικκοούύ  λλοογγίίζζεεττααιι  ββάάσσεειι  ττηηςς  σσττααθθεερρήήςς  µµεεθθόόδδοουυ  ααππόόσσββεεσσηηςς  κκααιι  εεννττόόςς  

ππεερριιόόδδοουυ  ππέέννττεε  εεττώώνν..  ΗΗ  υυπποολλεειιµµµµααττιικκήή  ττοουυ  ααξξίίαα  θθεεωωρρεείίττααιι  µµηηδδέένν..  

33..55  ΕΕννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  

ΤΤαα  εεννσσώώµµαατταα  ππάάγγιιαα  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  ααρρχχιικκάά  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς..    

ΜΜεεττααγγεεννέέσσττεερραα  εεππιιµµεεττρροούύννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς,,  µµεείίοονν    σσυυσσσσωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  κκααιι  

ττυυχχόόνν  ααπποοµµεείίωωσσηη..  ΟΟιι  δδααππάάννεεςς  πποουυ  δδιιεεννεερργγοούύννττααιι  γγιιαα  ττηηνν  ααννττιικκααττάάσστταασσηη  σσυυσσττααττιικκώώνν  

σσττοοιιχχεείίωωνν  ττωωνν  ππααγγίίωωνν  κκεεφφααλλααιιοοπποοιιοούύννττααιι..  ΟΟιι  υυππόόλλοοιιππεεςς  µµεεττααγγεεννέέσσττεερρεεςς  δδααππάάννεεςς,,  πποουυ  

δδιιεεννεερργγοούύννττααιι  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ππάάγγιιαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα,,  κκεεφφααλλααιιοοπποοιιοούύννττααιι  µµόόννοονν  όότταανν  

ααυυξξάάννοουυνν  τταα  µµεελλλλοοννττιικκάά  οοιικκοοννοοµµιικκάά  οοφφέέλληη,,  πποουυ  ααννααµµέέννεεττααιι  όόττιι  θθαα  ππρροοκκύύψψοουυνν  ααππόό  ττηηνν  

εεκκµµεεττάάλλλλεευυσσηη  ττωωνν  εεππηηρρεεααζζόόµµεεννωωνν  σσττοοιιχχεείίωωνν..    

ΌΌλλεεςς  οοιι  άάλλλλεεςς  δδααππάάννεεςς  σσυυννττήήρρηησσηηςς,,  εεππιιδδιιόόρρθθωωσσηηςς  κκ..λλ..ππ..  ττωωνν  ππααγγίίωωνν  κκααττααχχωωρροούύννττααιι  σσττοο  

λλοογγααρριιαασσµµόό  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ωωςς  έέξξοοδδοο,,  κκααττάά  ττοονν  χχρρόόννοο  ππρρααγγµµααττοοπποοίίηησσήήςς  ττοουυςς..  ΟΟιι  ααπποοσσββέέσσεειιςς  

εεππιιββααρρύύννοουυνν  ττοο  λλοογγααρριιαασσµµόό  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν,,  µµεε  ββάάσσηη  ττηηνν  σσττααθθεερρήή  µµέέθθοοδδοο  ααππόόσσββεεσσηηςς,,  κκααθθ’’  

όόλληη  ττηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ααννααµµεεννόόµµεεννηηςς  ωωφφέέλλιιµµηηςς  ζζωωήήςς  ττωωνν  ππααγγίίωωνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν..  ΗΗ  

εεκκττιιµµώώµµεεννηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ζζωωήήςς,,  κκααττάά  κκααττηηγγοορρίίαα  ππααγγίίωωνν,,  έέχχεειι  ωωςς  εεξξήήςς::  

ΈΈππιιππλλαα  κκααιι  λλοοιιππόόςς  εεξξοοππλλιισσµµόόςς  33  µµεε  55  έέττηη  

ΛΛοοιιππέέςς  εεγγκκαατταασσττάάσσεειιςς  55  µµεε  77  έέττηη  

ΕΕξξοοππλλιισσµµόόςς  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς    11  µµεε  33  έέττηη  

ΚΚααττάά  ττηηνν  ααππόόσσυυρρσσηη  ήή  ππώώλληησσηη  κκάάπποοιιοουυ  ππεερριιοουυσσιιαακκοούύ  σσττοοιιχχεείίοουυ,,  ττοο  σσχχεεττιικκόό  κκόόσσττοοςς  κκααιι  οοιι  

σσωωρρεευυµµέέννεεςς  ααπποοσσββέέσσεειιςς  δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  ααππόό  ττοουυςς  ααννττίίσσττοοιιχχοουυςς  λλοογγααρριιαασσµµοούύςς  ττηη  χχρροοννιικκήή  

ππεερρίίοοδδοο  ττηηςς  ααππόόσσυυρρσσηηςς  ήή  ττηηςς  ππώώλληησσηηςς  κκααιι  τταα  σσχχεεττιικκάά  κκέέρρδδηη  ήή  ζζηηµµιιέέςς  µµεεττααφφέέρροοννττααιι  σστταα  

ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττηηςς  ααννττίίσσττοοιιχχηηςς  χχρροοννιικκήήςς  ππεερριιόόδδοουυ..  

ΟΟιι  υυπποολλεειιµµµµααττιικκέέςς  ααξξίίεεςς  κκααιι  οοιι  ωωφφέέλλιιµµεεςς  ζζωωέέςς  ττωωνν  εεννσσώώµµααττωωνν  ππααγγίίωωνν  µµπποορροούύνν  νναα  

ααννααθθεεωωρρηηθθοούύνν  κκααιι  νναα  ππρροοσσααρρµµοοσσττοούύνν,,  εεάάνν  ααυυττόό  κκρριιθθεείί  ααννααγγκκααίίοο,,  σσεε  κκάάθθεε  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  

ιισσοολλοογγιισσµµοούύ..  ΌΌτταανν  ηη  ααννααππόόσσββεεσσττηη  ααξξίίαα  ττοουυ  εεννσσώώµµααττοουυ  ππααγγίίοουυ  σσττοοιιχχεείίοουυ  υυππεερρββααίίννεειι  ττηηνν  

αανναακκττήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  ττοουυ,,  ηη  δδιιααφφοορράά  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  άάµµεεσσαα  ωωςς  έέξξοοδδοο  σσττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  
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ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  κκααιι  ττοο  ππάάγγιιοο  κκααττααχχωωρρεείίττααιι  σσττηηνν  αανναακκττήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  ττοουυ..  

33..66  ΑΑπποοµµεείίωωσσηη  ααξξίίααςς  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  

ΤΤαα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  πποουυ  ππααρραακκοολλοουυθθοούύννττααιι  σσττοο  αανναακκττήήσσιιµµοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς,,  υυππόόκκεειιννττααιι  

σσεε  έέλλεεγγχχοο  ααπποοµµεείίωωσσηηςς,,  όότταανν  υυππάάρρχχοουυνν  εεννδδεείίξξεειιςς  όόττιι  ηη  λλοογγιισσττιικκήή  ααξξίίαα  ττοουυςς  δδεενν  θθαα  αανναακκττηηθθεείί..  

ΖΖηηµµίίεεςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  ππρροοκκύύππττοουυνν  όότταανν  ηη  αανναακκττήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  ττοουυςς  εείίννααιι  µµιικκρρόόττεερρηη  ααππόό  ττηη  

λλοογγιισσττιικκήή  ττοουυςς  ααξξίίαα..  ΑΑνναακκττήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  εείίννααιι  ηη  µµεεγγααλλύύττεερρηη  ααξξίίαα  µµεεττααξξύύ  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς  µµεειιωωµµέέννηηςς  

µµεε  ττοο  ααππααιιττοούύµµεεννοο  γγιιαα  ττηηνν  ππώώλληησσηη  κκόόσσττοοςς  κκααιι  ααξξίίαα  χχρρήήσσεεωωςς..  ΟΟιι  ζζηηµµίίεεςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  κκααιι  οοιι  

αανναασσττρροοφφέέςς  ππρροοηηγγοούύµµεεννωωνν  ζζηηµµιιώώνν  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  όότταανν  

ππρροοκκύύππττοουυνν..  

33..77  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  

ΤΤαα  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ττααξξιιννοοµµοούύννττααιι  σσττιιςς  ππααρραακκάάττωω  

κκααττηηγγοορρίίεεςς  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν::    

��  δδάάννεειιαα  κκααιι  ααππααιιττήήσσεειιςς,,    

��  δδιιααθθέέσσιιµµαα  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  

ΤΤαα  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  δδιιααχχωωρρίίζζοοννττααιι  σσεε  δδιιααφφοορρεεττιικκέέςς  κκααττηηγγοορρίίεεςς  ααππόό  

ττηηνν  δδιιοοίίκκηησσηη  ααννάάλλοογγαα  µµεε  τταα  χχααρραακκττηηρριισσττιικκάά  ττοουυςς  κκααιι  ττοονν  σσκκοοππόό  γγιιαα  ττοονν  οοπποοίίοο  ααπποοκκττοούύννττααιι..    

ΗΗ  κκααττηηγγοορρίίαα  σσττηηνν  οοπποοίίαα  κκααττααττάάσσσσεεττααιι  κκάάθθεε  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  µµέέσσοο  δδιιααφφοορροοπποοιιεείίττααιι  ααππόό  ττιιςς  

υυππόόλλοοιιππεεςς  κκααθθώώςς  ααννάάλλοογγαα  µµεε  ττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  σσττηηνν  οοπποοίίαα  θθαα  κκααττααχχωωρρηηθθεείί,,  ιισσχχύύοουυνν  

δδιιααφφοορρεεττιικκοοίί  κκααννόόννεεςς  όόσσοονν  ααφφοορράά  σσττηηνν  ααπποοττίίµµηησσηη  ττοουυ  ααλλλλάά  κκααιι  σσττοονν  ττρρόόπποο  ααννααγγννώώρριισσηηςς  

κκάάθθεε  ππρροοσσδδιιοορριιζζόόµµεεννοουυ  ααπποοττεελλέέσσµµααττοοςς  εείίττεε  σσττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  εείίττεε  ααππεευυθθεείίααςς  

σστταα  ΊΊδδιιαα  ΚΚεεφφάάλλααιιαα..    

ΤΤαα  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  µµεε  ττηηνν  εεφφααρρµµοογγήή  ττηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  

ττηηςς  ηηµµεερροοµµηηννίίααςς  ττηηςς  εεµµπποορριικκήήςς  σσυυννααλλλλααγγήήςς..  

33..77..11  ∆∆άάννεειιαα  κκααιι  ΑΑππααιιττήήσσεειιςς  

ΤΤαα  δδάάννεειιαα  κκααιι  οοιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  ααπποοσσββεεσσµµέέννοο  κκόόσσττοοςς  ββάάσσεειι  ττηηςς  µµεεθθόόδδοουυ  ττοουυ  

ππρρααγγµµααττιικκοούύ  εεππιιττοοκκίίοουυ  µµεείίοονν  κκάάθθεε  ππρρόόββλλεεψψηη  γγιιαα  ααπποοµµεείίωωσσηη..  ΚΚάάθθεε  µµεεττααββοολλήή  σσττηηνν  ααξξίίαα  ττωωνν  

δδααννεείίωωνν  κκααιι  ααππααιιττήήσσεεωωνν  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  όότταανν  τταα  δδάάννεειιαα  κκααιι  οοιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  

δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  ήή  υυφφίίσσττααννττααιι  µµεείίωωσσηη  ττηηςς  ααξξίίααςς  ττοουυςς  κκααθθώώςς  κκααιι  κκααττάά  εεφφααρρµµοογγήή  ττηηςς  µµεεθθόόδδοουυ  ττοουυ  

ππρρααγγµµααττιικκοούύ  εεππιιττοοκκίίοουυ..    

ΓΓιιαα  οορριισσµµέέννεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ππρρααγγµµααττοοπποοιιεείίττααιι  έέλλεεγγχχοοςς  γγιιαα  ττυυχχόόνν  ααπποοµµεείίωωσσηη  ττοουυςς  ααννάά  

µµεεµµοοννωωµµέέννηη  ααππααίίττηησσηη  ((γγιιαα  ππααρράάδδεειιγγµµαα  γγιιαα  κκάάθθεε  ππεελλάάττηη  ξξεεχχωωρριισσττάά))  σσττιιςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  όόπποουυ  ηη  

εείίσσππρρααξξηη  ττηηςς  ααππααίίττηησσηηςς  έέχχεειι  χχααρραακκττηηρριισσθθεείί  εεκκππρρόόθθεεσσµµηη  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττωωνν  

οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ήή  σσεε  ππεερριιππττώώσσεειιςς  όόπποουυ  ααννττιικκεειιµµεεννιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  υυπποοδδεειικκννύύοουυνν  ττηηνν  

ααννάάγγκκηη  γγιιαα  ααπποοµµεείίωωσσηη  ττοουυςς..  ΟΟιι  λλοοιιππέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  οοµµααδδοοπποοιιοούύννττααιι  κκααιι  εελλέέγγχχοοννττααιι  γγιιαα  ττυυχχόόνν  

ααπποοµµεείίωωσσηη  ττοουυςς  σσττοο  σσύύννοολλοο  ττοουυςς..  ΗΗ  οοµµααδδοοπποοίίηησσηη  ττωωνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  γγίίννεεττααιι  µµεε  ββάάσσηη  κκάάπποοιιαα  

κκοοιιννάά  χχααρραακκττηηρριισσττιικκάά  ππιισσττωωττιικκοούύ  κκιιννδδύύννοουυ  πποουυ  ττιιςς  χχααρραακκττηηρρίίζζοουυνν..    

ΟΟιι  ααππααιιττήήσσεειιςς  κκααιι  τταα  δδάάννεειιαα  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σστταα  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα,,  εεκκττόόςς  

ααυυττώώνν  πποουυ  λλήήγγοουυνν  µµεεττάά  ττηηνν  ππάάρροοδδοο  δδώώδδεεκκαα  µµηηννώώνν  ααππόό  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ιισσοολλοογγιισσµµοούύ..  ΑΑυυττάά  

χχααρραακκττηηρρίίζζοοννττααιι  σσαανν  µµηη  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα..  ΣΣττοονν  ιισσοολλοογγιισσµµόό  

ττααξξιιννοοµµοούύννττααιι  σσαανν  εεµµπποορριικκέέςς  κκααιι  άάλλλλεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  κκααιι  ααπποοττεελλοούύνν  ττοο  µµεεγγααλλύύττεερροο  µµέέρροοςς  ττωωνν  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
XXρρήήσσηηςς  22000077  

 
 

 
  

31 

 

χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκώώνν  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  

33..77..22  ∆∆ιιααθθέέσσιιµµαα  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  

ΤΤαα  δδιιααθθέέσσιιµµαα  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  µµηη  ππααρράάγγωωγγαα  

χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  τταα  οοπποοίίαα  ττααξξιιννοοµµοούύννττααιι  σσαανν  δδιιααθθέέσσιιµµαα  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  ήή  δδεενν  

ππλληηρροούύνν  τταα  κκρριιττήήρριιαα  νναα  ττααξξιιννοοµµηηθθοούύνν  σσεε  άάλλλλεεςς  κκααττηηγγοορρίίεεςς  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν..  

ΌΌλλαα  τταα  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  πποουυ  εεννττάάσσσσοοννττααιι  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  ααυυττήήνν  

ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα,,  εεφφόόσσοονν  ααυυττήή  µµπποορρεείί  νναα  ππρροοσσδδιιοορριισσττεείί  ααξξιιόόππιισστταα,,  µµεε  ττιιςς  

µµεεττααββοολλέέςς  σσττηηνν  ααξξίίαα  ττοουυςς  νναα  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα,,  µµεεττάά  ααππόό  ττοονν  υυπποολλοογγιισσµµόό  

κκάάθθεε  εεππίίδδρραασσηηςς  ααππόό  φφόόρροουυςς..  

ΚΚααττάά  ττηηνν  ππώώλληησσηη  ττωωνν  δδιιααθθέέσσιιµµωωνν  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν,,  τταα  σσωωρρεευυττιικκάά  

κκέέρρδδηη  ήή  ζζηηµµιιέέςς  πποουυ  εείίχχαανν  ααννααγγννωωρριισσττεείί  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  µµεεττααφφέέρροοννττααιι  σσττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  

ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν..  

ΣΣεε  ππεερρίίππττωωσσηη  µµόόννιιµµηηςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς,,  ττοο  πποοσσόό  ττωωνν  σσωωρρεευυττιικκώώνν  ζζηηµµιιώώνν  πποουυ  µµεεττααφφέέρρεεττααιι  ααππόό  

ττηηνν  κκααθθααρρήή  θθέέσσηη  κκααιι  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  σσυυννίίσσττααττααιι  σσττηηνν  δδιιααφφοορράά  µµεεττααξξύύ  ττηηςς  

ααξξίίααςς  κκττήήσσηηςς  κκααιι  ττηηςς  εεύύλλοογγηηςς  ααξξίίααςς..  

ΟΟιι  ζζηηµµίίεεςς  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  πποουυ  εείίχχαανν  ααννααγγννωωρριισσττεείί  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  γγιιαα  εεππέέννδδυυσσηη  σσεε  

σσυυµµµµεεττοοχχιικκόό  ττίίττλλοο  κκαατταατταασσσσόόµµεεννοο  ωωςς  δδιιααθθέέσσιιµµοο  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  δδεενν  αανναασσττρρέέφφοοννττααιι  µµέέσσωω  ττωωνν  

ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν..    

ΤΤαα  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  πποουυ  έέχχεειι  ττααξξιιννοοµµήήσσεειι  οο  όόµµιιλλοοςς  σσεε  ααυυττήή  ττηηνν  

κκααττηηγγοορρίίαα  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  σσυυµµµµεεττοοχχήή  σσεε  ααννώώννυυµµηη  εεττααιιρρεείίαα  µµηη  εειισσηηγγµµέέννηη  σσεε  χχρρηηµµααττιισσττηηρριιαακκήή  

ααγγοορράά..  

33..77..33  ΕΕύύλλοογγηη  ΑΑξξίίαα  

ΗΗ  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττωωνν  εεππεεννδδύύσσεεωωνν  πποουυ  υυφφίίσσττααννττααιι  σσεε  µµίίαα  εεννεερργγόό  ααγγοορράά  ααπποοδδεειικκννύύεεττααιι  ααππόό  ττηηνν  

ααννααφφοορράά  σσεε  χχρρηηµµααττιισσττηηρριιαακκέέςς  ττιιµµέέςς  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττοουυ  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ..  ΕΕάάνν  ηη  ααγγοορράά  γγιιαα  µµίίαα  

εεππέέννδδυυσσηη  δδεενν  εείίννααιι  εεννεερργγόόςς  ηη  ∆∆ιιοοίίκκηησσηη  ππρροοσσδδιιοορρίίζζεειι  ττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  χχρρηησσιιµµοοπποοιιώώννττααςς  

ττεεχχννιικκέέςς  ααπποοττίίµµηησσηηςς..  ΟΟ  σσκκοοππόόςς  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  µµιιααςς  ττεεχχννιικκήήςς  ααπποοττίίµµηησσηηςς  εείίννααιι  οο  κκααθθοορριισσµµόόςς  ττηηςς  

ττιιµµήήςς  σσυυννααλλλλααγγήήςς  πποουυ  θθαα  ππρροοέέκκυυππττεε  κκααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  εεππιιµµέέττρρηησσηηςς  γγιιαα  µµιιαα  σσυυννααλλλλααγγήή  σσεε  

κκααθθααρράά  εεµµπποορριικκήή  ββάάσσηη  ππααρραακκιιννοούύµµεεννηη  ααππόό  σσυυννήήθθεειιςς  εεππιιχχεειιρρηηµµααττιικκοούύςς  ππααρράάγγοοννττεεςς..  ΣΣττιιςς  

ττεεχχννιικκέέςς  ααπποοττίίµµηησσηηςς  ππεερριιλλααµµββάάννεεττααιι  µµεεττααξξύύ  άάλλλλωωνν  ηη  χχρρήήσσηη  ππρρόόσσφφααττωωνν  σσυυννααλλλλααγγώώνν  σσεε  

κκααθθααρράά  εεµµπποορριικκήή  ββάάσσηη,,  ηη  ααννααφφοορράά  σσττηηνν  ττρρέέχχοουυσσαα  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  εεννόόςς  οουυσσιιωωδδώώςς  σσυυννααφφοούύςς  

µµέέσσοουυ  κκααιι  ηη  ααννάάλλυυσσηη  ττωωνν  ππρροοεεξξοοφφλληηµµέέννωωνν  ττααµµιιαακκώώνν  ρροοώώνν  ττοουυ..  

ΣΣττιιςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  πποουυ  ηη  εεφφααρρµµοογγήή  ττηηςς  ααννωωττέέρρωω  µµεεθθόόδδοουυ  δδεενν  εείίννααιι  εεφφιικκττήή  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείίττααιι  ηη  

ααννααππρροοσσααρρµµοοσσµµέέννηη  κκααθθααρρήή  θθέέσσηη  ττωωνν  εεππεεννδδύύσσεεωωνν..  

33..88  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  

ΟΟιι  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµοο  ττρρααππεεζζιικκόό  

δδααννεειισσµµόό,,  λλοογγααρριιαασσµµοούύςς  υυππεερρααννααλλήήψψεεωωςς  ((oovveerrddrraafftt))  κκααιι  εεµµπποορριικκέέςς  κκααιι  άάλλλλοουυ  εείίδδοουυςς  

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς..  

33..88..11  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ((εεκκττόόςς  δδααννεείίωωνν))  

ΟΟιι  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ((εεκκττόόςς  ττωωνν  δδααννεείίωωνν))  ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι  σσττοονν  
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ΙΙσσοολλοογγιισσµµόό,,  σσττοο  κκοοννδδύύλλιι  ««ΠΠρροοµµηηθθεευυττέέςς»»..  

ΟΟιι  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  όότταανν  οο  όόµµιιλλοοςς  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  σσεε  µµίίαα  

σσυυµµββααττιικκήή  σσυυµµφφωωννίίαα  ττοουυ  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκοούύ  µµέέσσοουυ  κκααιι  δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  όότταανν  οο  όόµµιιλλοοςς  

ααππααλλλλάάσσσσεεττααιι  ααππόό  ττηηνν  υυπποοχχρρέέωωσσηη  ήή  ααυυττήή  αακκυυρρώώννεεττααιι  ήή  λλήήγγεειι..  

ΟΟιι  εεµµπποορριικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  ααρρχχιικκώώςς  σσττηηνν  οοννοοµµαασσττιικκήή  ττοουυςς  ααξξίίαα  κκααιι  αακκοολλοούύθθωωςς  

ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  ααπποοσσββεεσσµµέέννοο  κκόόσσττοοςς..  

ΤΤαα  κκέέρρδδηη  κκααιι  οοιι  ζζηηµµιιέέςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσττηηνν  ΚΚααττάάσστταασσηη  ΑΑπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  όότταανν  οοιι  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  

δδιιααγγρράάφφοοννττααιι  κκααθθώώςς  κκααιι  κκααττάά  ττηηνν  εεφφααρρµµοογγήή  ττηηςς  µµεεθθόόδδοουυ  ττοουυ  ππρρααγγµµααττιικκοούύ  εεππιιττοοκκίίοουυ..    

ΤΤαα  µµεερρίίσσµµαατταα  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσττοο  κκοοννδδύύλλιι  ««ΛΛοοιιππέέςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  

χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς»»,,  όότταανν  τταα  µµεερρίίσσµµαατταα  εεγγκκρρίίννοοννττααιι  ααππόό  ττηηνν  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  

ττωωνν  ΜΜεεττόόχχωωνν..    

33..88..22  ∆∆άάννεειιαα  

ΤΤαα  ττρρααππεεζζιικκάά  δδάάννεειιαα  ππααρρέέχχοουυνν  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηη  ττωωνν  λλεειιττοουυρργγιιώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  κκααιι  εεννίίσσχχυυσσηη  ττοουυ  

κκεεφφααλλααίίοουυ  κκίίννηησσηηςς..  ΌΌλλαα  τταα  δδάάννεειιαα  ααρρχχιικκώώςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς,,  πποουυ  εείίννααιι  ηη  εεύύλλοογγηη  

ααξξίίαα  ττοουυ  ααννττααλλλλάάγγµµααττοοςς  πποουυ  λλααµµββάάννεεττααιι,,  εεκκττόόςς  ττωωνν  άάµµεεσσωωνν  εεξξόόδδωωνν  έέκκδδοοσσηηςς  ττοουυςς..    

ΜΜεεττάά  ττηηνν  ααρρχχιικκήή  ααννααγγννώώρριισσηη,,  τταα  δδάάννεειιαα  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  ααπποοσσββεεσσµµέέννοο  κκόόσσττοοςς  ββάάσσεειι  ττηηςς  

µµεεθθόόδδοουυ  ττοουυ  ππρρααγγµµααττιικκοούύ  εεππιιττοοκκίίοουυ  κκααιι  κκάάθθεε  δδιιααφφοορράά  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  κκααττάά  

ττηηνν  ππεερρίίοοδδοο  ττοουυ  δδααννεειισσµµοούύ..  

33..99  ΑΑπποοθθέέµµαατταα  

ΤΤαα  ααπποοθθέέµµαατταα  ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι  σσττηη  χχααµµηηλλόόττεερρηη  ααξξίίαα  µµεεττααξξύύ  ττοουυ  κκόόσσττοουυςς  κκττήήσσεεωωςς  κκααιι  ττηηςς  

κκααθθααρρήήςς  ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιµµήήςς  ττοουυςς  ααξξίίααςς..  ΚΚααθθααρρήή  ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  εείίννααιι  ηη  εεκκττιιµµώώµµεεννηη  ττιιµµήή  

ππώώλληησσηηςς,,  µµεειιωωµµέέννηη  κκααττάά  ττοο  κκόόσσττοοςς  δδιιάάθθεεσσηηςς  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν..  ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσεεωωςς  ττωωνν  

ααπποοθθεεµµάάττωωνν  ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι  µµεε  ττηη  µµέέθθοοδδοο  ττοουυ  σσττααθθµµιικκοούύ  µµέέσσοουυ  όόρροουυ  κκααιι  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  ττιιςς  

δδααππάάννεεςς  ααππόόκκττηησσηηςς  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  κκααιι  ττιιςς  δδααππάάννεεςς  µµεεττααφφοορράάςς  ττοουυςς  σσττηηνν  ττοοπποοθθεεσσίίαα  πποουυ  

ββρρίίσσκκοοννττααιι..  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  έέξξοοδδαα  δδεενν  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς  ττωωνν  

ααπποοθθεεµµάάττωωνν..  

33..1100  ΤΤααµµεειιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ιισσοοδδύύννααµµαα  

ΤΤαα  ττααµµεειιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  τταα  ττααµµεειιαακκάά  ιισσοοδδύύννααµµαα  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  τταα  µµεεττρρηηττάά  κκααιι  ττιιςς  

κκααττααθθέέσσεειιςς  όόψψεεωωςς..  

33..1111  ΜΜεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  

ΟΟιι  κκοοιιννέέςς  κκααιι  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  κκααττααττάάσσσσοοννττααιι  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα..  ΆΆµµεεσσαα  κκόόσσττηη  γγιιαα  ττηηνν  

έέκκδδοοσσηη  µµεεττοοχχώώνν,,  εεµµφφααννίίζζοοννττααιι  µµεεττάά  ττηηνν  ααφφααίίρρεεσσηη  ττοουυ  σσχχεεττιικκοούύ  φφόόρροουυ  εειισσοοδδήήµµααττοοςς,,  σσεε  

µµεείίωωσσηη  ττηηςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  

33..1122  ΚΚόόσσττοοςς  δδααννεειισσµµοούύ  

ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  δδααννεειισσµµοούύ  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  ωωςς  έέξξοοδδοο  ττηηνν  ππεερρίίοοδδοο  πποουυ  ππρρααγγµµααττοοπποοιιεείίττααιι,,  σσύύµµφφωωνναα  

µµεε  ττηηνν  ββαασσιικκήή  µµέέθθοοδδοο  ττοουυ  ∆∆ΛΛΠΠ  2233  ««ΚΚόόσσττοοςς  ∆∆ααννεειισσµµοούύ»»..  
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33..1133  ΦΦοορροολλοογγίίαα  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  

ΟΟ  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  ππεερριιλλααµµββάάννεειι::  

33..1133..11  ΤΤρρέέχχοουυσσαα  ΦΦοορροολλοογγίίαα  ΕΕιισσοοδδήήµµααττοοςς  

ΗΗ  ττρρέέχχοουυσσαα  φφοορροολλοογγιικκήή  ααππααίίττηησσηη//υυπποοχχρρέέωωσσηη  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  εεκκεείίννεεςς  ττιιςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ήή  

ααππααιιττήήσσεειιςς  ααππόό  ττιιςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  ααρρχχέέςς  πποουυ  εείίννααιι  σσχχεεττιιζζόόµµεεννεεςς  µµεε  ττηηνν  ττρρέέχχοουυσσαα  ήή  

ππρροοηηγγοούύµµεεννεεςς  ππεερριιόόδδοουυςς  ααννααφφοορράάςς  κκααιι  πποουυ  δδεενν  έέχχοουυνν  κκααττααββλληηθθεείί  µµέέχχρριι  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ττοουυ  

ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ..  ΥΥπποολλοογγίίζζοοννττααιι  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττοουυςς  φφοορροολλοογγιικκοούύςς  σσυυννττεελλεεσσττέέςς  κκααιι  ττοουυςς  

φφοορροολλοογγιικκοούύςς  ννόόµµοουυςς  πποουυ  ιισσχχύύοουυνν  κκααιι  ββάάσσεειι  ττωωνν  φφοορροολλοογγηηττέέωωνν  κκεερρδδώώνν  κκάάθθεε  χχρρήήσσηηςς..  ΌΌλλεεςς  

οοιι  µµεεττααββοολλέέςς  σσττιιςς  ττρρέέχχοουυσσεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ήή  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσαανν  

φφοορροολλοογγιικκόό  έέξξοοδδοο  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  

ΠΠεερριιλλααµµββάάννεειι  εεππίίσσηηςς  ττοονν  φφόόρροο  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  κκααιι  ττιιςς  ππρροοσσααυυξξήήσσεειιςς  φφόόρροουυ  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  πποουυ  θθαα  

ππρροοκκύύψψοουυνν  ααππόό  ττοονν  µµεελλλλοοννττιικκόό  φφοορροολλοογγιικκόό  έέλλεεγγχχοο..  ΤΤοο  σσττοοιιχχεείίοο  ααυυττόό  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  σσττιιςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  µµεε  ππρρόόββλλεεψψηη..  

33..1133..22  ΑΑννααββααλλλλόόµµεεννηη  ΦΦοορροολλοογγίίαα  ΕΕιισσοοδδήήµµααττοοςς  

ΟΟ  ααννααββααλλλλόόµµεεννοοςς  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς,,  ππρροοσσδδιιοορρίίζζεεττααιι  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς,,  µµεε  

ββάάσσηη  ττιιςς  ππρροοσσωωρριιννέέςς  δδιιααφφοορρέέςς  µµεεττααξξύύ  ττηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  κκααιι  ττηηςς  φφοορροολλοογγιικκήήςς  ββάάσσηηςς  ττωωνν  

ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  κκααιι  υυπποολλοογγίίζζεεττααιι  µµεε  ττοουυςς  φφοορροολλοογγιικκοούύςς  

σσυυννττεελλεεσσττέέςς  πποουυ  ααννααµµέέννεεττααιι  νναα  ιισσχχύύοουυνν  κκααττάά  ττοονν  χχρρόόννοο  ααννάάκκττηησσηηςς  ττηηςς  λλοογγιισσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  ττωωνν  

ππεερριιοουυσσιιαακκώώνν  σσττοοιιχχεείίωωνν  κκααιι  ττοουυ  δδιιαακκααννοοννιισσµµοούύ  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν..  ΟΟιι  ααννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  

φφοορροολλοογγιικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  κκααττάά  ττηηνν  έέκκτταασσηη  πποουυ  ααννααµµέέννεεττααιι  όόττιι  θθαα  υυππάάρρξξεειι  

µµεελλλλοοννττιικκόό  φφοορροολλοογγηηττέέοο  κκέέρρδδοοςς  γγιιαα  ττηηνν  χχρρηησσιιµµοοπποοίίηησσηη  ττωωνν  ππρροοσσωωρριιννώώνν  δδιιααφφοορρώώνν  πποουυ  ττιιςς  

δδηηµµιιοουυρργγοούύνν..  

ΗΗ  ααννααββααλλλλόόµµεεννηη  φφοορροολλοογγιικκήή  ααππααίίττηησσηη  εεππααννεεξξεεττάάζζεεττααιι  σσεε  κκάάθθεε  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ιισσοολλοογγιισσµµοούύ  κκααιι  

µµεειιώώννεεττααιι    κκααττάά  ττηηνν  έέκκτταασσηη  πποουυ  δδεενν  εείίννααιι  ππλλέέοονν  ππιιθθααννόό  όόττιι  εεππααρρκκέέςς  φφοορροολλοογγηηττέέοο  κκέέρρδδοοςς  θθαα  

εείίννααιι  δδιιααθθέέσσιιµµοο  γγιιαα  νναα  εεππιιττρρέέψψεειι  ττηηνν  ααξξιιοοπποοίίηησσηη  ττηηςς  ωωφφέέλλεειιααςς  µµέέρροουυςς  ήή  ττοουυ  σσυυννόόλλοουυ  ααυυττήήςς  

ττηηςς  ααννααββααλλλλόόµµεεννηηςς  φφοορροολλοογγιικκήήςς  ααππααίίττηησσηηςς..  ΟΟιι  ααννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  

ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  γγιιαα  όόλλεεςς  ττιιςς  φφοορροολλοογγηηττέέεεςς  ππρροοσσωωρριιννέέςς  δδιιααφφοορρέέςς..    

ΟΟιι  φφοορροολλοογγιικκέέςς  ζζηηµµιιέέςς  πποουυ  µµπποορροούύνν  νναα  µµεεττααφφεερρθθοούύνν  σσεε  εεππόόµµεεννεεςς  ππεερριιόόδδοουυςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  

ωωςς  ααννααββααλλλλόόµµεεννεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς..  

ΟΟ  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  ωωςς  έέσσοοδδοο  ήή  έέξξοοδδοο  σσττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν..  ΚΚααττ’’  

εεξξααίίρρεεσσηη,,  οο  φφόόρροοςς  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  πποουυ  ααφφοορράά  γγεεγγοοννόότταα,,  οοιι  σσυυννέέππεειιεεςς  ττωωνν  οοπποοίίωωνν  

ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα,,  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  κκααττ΄́  εευυθθεείίαανν  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα..  

33..1144  ΠΠααρροοχχέέςς  σσεε  εερργγααζζόόµµεεννοουυςς  

αα))  ΟΟιι  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  ππααρροοχχέέςς  ππρροοςς  ττοουυςς  εερργγααζζοοµµέέννοουυςς  σσεε  χχρρήήµµαα  κκααιι  σσεε  εείίδδοοςς  

ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  ωωςς  έέξξοοδδοο  όότταανν  κκααθθίίσσττααννττααιι  δδεεδδοουυλλεευυµµέέννεεςς..  

ββ))  ΟΟιι  ππααρροοχχέέςς  ααυυττέέςς  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  ττόόσσαα  ππρροογγρράάµµµµαατταα  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  εειισσφφοορρώώνν  ((κκρρααττιικκήή  

αασσφφάάλλιισσηη))  όόσσοο  κκααιι  ππρροογγρράάµµµµαατταα  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  ππααρροοχχώώνν  ((εεφφάάππααξξ  ππααρροοχχέέςς  κκααττάά  ττηηνν  

ααπποοχχώώρρηησσηη  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα,,  εεππιιββααλλλλόόµµεεννεεςς  ααππόό  ττοο  ΝΝ..22111122//2200))..  ΤΤοο  δδοουυλλεευυµµέέννοο  κκόόσσττοοςς  ττωωνν  

ππρροογγρρααµµµµάάττωωνν  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  εειισσφφοορρώώνν  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  ωωςς  έέξξοοδδοο  σσττηηνν  ππεερρίίοοδδοο  πποουυ  ααφφοορράά..  

ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  ττωωνν  ππρροογγρρααµµµµάάττωωνν  κκααθθοορριισσµµέέννωωνν  ππααρροοχχώώνν  κκααιι  ηη  υυπποοχχρρέέωωσσηη  πποουυ  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  
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σσττοονν  ΙΙσσοολλοογγιισσµµόό  υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι  εεττηησσίίωωςς  ααννααλλοογγιισσττιικκάά  µµεε  ττηηνν  χχρρήήσσηη  ττηηςς  µµεεθθόόδδοουυ  ττηηςς  

ππρροοββεεββλληηµµέέννηηςς  ππιισσττοούύµµεεννηηςς  µµοοννάάδδααςς  ((  PPrroojjeecctteedd  UUnniitt  CCrreeddiitt  MMeetthhoodd))..    

ΓΓιιαα  ττηηνν  ππρροοεεξξόόφφλληησσηη  ττηηςς  µµεελλλλοοννττιικκήήςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείίττααιι  ττοο  εεππιιττόόκκιιοο  ττωωνν  

µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµωωνν  οοµµοολλόόγγωωνν  ττοουυ  ΕΕλλλληηννιικκοούύ  ∆∆ηηµµοοσσίίοουυ  ααννττίίσσττοοιιχχηηςς  δδιιάάρρκκεειιααςς..  ΑΑννααλλοογγιισσττιικκάά  

κκέέρρδδηη  κκααιι  ζζηηµµίίεεςς  πποουυ  ππρροοκκύύππττοουυνν  ααππόό  ττηηνν  ααννααθθεεώώρρηησσηη  ττωωνν  ππααρρααδδοοχχώώνν  ττηηςς  ααννααλλοογγιισσττιικκήήςς  

µµεελλέέττηηςς,,  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  σσττοονν  υυπποολλεειιππόόµµεεννοο  µµέέσσοο  χχρρόόννοο  ααππαασσχχόόλληησσηηςς  

ττωωνν  σσυυµµµµεεττεεχχόόννττωωνν,,  κκααττάά  ττοο  µµέέρροοςς  πποουυ  σσττηηνν  έέννααρρξξηη  κκάάθθεε  χχρρήήσσηηςς  υυππεερρββααίίννοουυνν  ττοο  1100%%,,  ττηηςς  

εεκκττιιµµώώµµεεννηηςς  µµεελλλλοοννττιικκήήςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς..  ΗΗ  ααννααλλοογγιισσττιικκήή  µµεελλέέττηη  δδιιεεννεερργγεείίττααιι  ααππόό  ααννεεξξάάρρττηηττοο  

ααννααλλοογγιισσττήή  κκάάθθεε  22  χχρρόόννιιαα..  

33..1155  ΑΑννααγγννώώρριισσηη  εεσσόόδδωωνν  

ΤΤαα  έέσσοοδδαα  εεππιιµµεεττρροούύννττααιι  σσττηηνν  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν  ααγγααθθώώνν  κκααιι  ππααρροοχχήήςς  υυππηηρρεεσσιιώώνν,,  

ππρροο  ΦΦΠΠΑΑ  κκααιι  λλοοιιππώώνν  φφόόρρωωνν  κκααιι  µµεεττάά  ττιιςς  εεκκππττώώσσεειιςς  κκααιι  εεππιισσττρροοφφέέςς..  ΗΗ  ααννααγγννώώρριισσηη  ττωωνν  

εεσσόόδδωωνν  γγίίννεεττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

33..1155..11  ΠΠωωλλήήσσεειιςς  ααγγααθθώώνν  

ΟΟιι  ππωωλλήήσσεειιςς  ααγγααθθώώνν  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  όότταανν  οο  όόµµιιλλοοςς  κκααιι  ηη  εεττααιιρρεείίαα  ππααρρααδδίίδδοουυνν  ααγγααθθάά  σσττοουυςς  

ππεελλάάττεεςς,,  τταα  ααγγααθθάά  γγίίννοοννττααιι  ααπποοδδεεκκττάά  ααππόό  ααυυττοούύςς  κκααιι  ηη  εείίσσππρρααξξηη  ττηηςς  ααππααίίττηησσηηςς  εείίννααιι  εεύύλλοογγαα  

εεξξαασσφφααλλιισσµµέέννηη..  ΟΟιι  λλιιααννιικκέέςς  ππωωλλήήσσεειιςς  γγίίννοοννττααιι  σσυυννήήθθωωςς  µµεεττρρηηττοοίίςς  ήή  µµέέσσωω  ππιισσττωωττιικκώώνν  

κκααρρττώώνν..  ΤΤοο  ααννααγγννωωρριιζζόόµµεεννοο  έέσσοοδδοο  σσ’’  ααυυττέέςς  ττιιςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  εείίννααιι  ττοο  µµιικκττόό  πποοσσόό  πποουυ  

εειισσππρράάττττεεττααιι,,  σσττοο  οοπποοίίοο  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  κκααιι  οοιι  ααµµοοιιββέέςς  ττωωνν  ππιισσττωωττιικκώώνν  κκααρρττώώνν..  ΤΤαα  έέξξοοδδαα  

ττωωνν  ππιισσττωωττιικκώώνν  κκααρρττώώνν  σσττηη  σσυυννέέχχεειιαα  ββααρρύύννοουυνν  τταα  έέξξοοδδαα  δδιιάάθθεεσσηηςς..  

33..1155..22  ΠΠααρροοχχήή  υυππηηρρεεσσιιώώνν  

ΤΤαα  έέσσοοδδαα  ααππόό  ππααρροοχχήή  υυππηηρρεεσσιιώώνν  λλοογγίίζζοοννττααιι  µµεε  ββάάσσηη  ττοο  σσττάάδδιιοο  οολλοοκκλλήήρρωωσσηηςς  ττηηςς  υυππηηρρεεσσίίααςς  

σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττοο  εεκκττιιµµώώµµεεννοο  σσυυννοολλιικκόό  κκόόσσττοοςς  ττηηςς..  

33..1155..33  ΈΈσσοοδδαα  ααππόό  ττόόκκοουυςς  

ΤΤαα  έέσσοοδδαα  ααππόό  ττόόκκοουυςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  ββάάσσεειι  χχρροοννιικκήήςς  ααννααλλοογγίίααςς  κκααιι  µµεε  ττηηνν  χχρρήήσσηη  ττοουυ  

ααπποοττεελλεεσσµµααττιικκοούύ  εεππιιττοοκκίίοουυ..  

33..1155..44  ΈΈσσοοδδαα  ααππόό  δδιικκααιιώώµµαατταα  

ΤΤαα  έέσσοοδδαα  ααππόό  δδιικκααιιώώµµαατταα  λλοογγίίζζοοννττααιι  σσττηη  ββάάσσηη  ττοουυ  δδοουυλλεευυµµέέννοουυ,,  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττηηνν  οουυσσίίαα  ττωωνν  

σσχχεεττιικκώώνν  σσυυµµββάάσσεεωωνν..  

33..1155..55  ΜΜεερρίίσσµµαατταα  

ΤΤαα  µµεερρίίσσµµαατταα,,  λλοογγίίζζοοννττααιι  ωωςς  έέσσοοδδαα,,  όότταανν  θθεεµµεελλιιώώννεεττααιι  ττοο  δδιικκααίίωωµµαα  εείίσσππρρααξξήήςς  ττοουυςς..  

33..1166  ΜΜιισσθθώώσσεειιςς  

ΜΜιισσθθώώσσεειιςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς,,  οουυσσιιαασσττιικκάά  όόλλοοιι  οοιι  κκίίννδδυυννοοιι  κκααιι  οοιι  ωωφφέέλλεειιεεςς  ττηηςς  ιιδδιιοοκκττηησσίίααςς  

δδιιααττηηρροούύννττααιι  ααππόό  ττοουυςς  εεκκµµιισσθθωωττέέςς  ττααξξιιννοοµµοούύννττααιι  ωωςς  λλεειιττοουυρργγιικκέέςς  µµιισσθθώώσσεειιςς..  

33..1166..11  ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  κκααιι  ηη  εεττααιιρρεείίαα  ωωςς  µµιισσθθωωττέέςς  

ΠΠλληηρρωωµµέέςς  µµιισσθθωωµµάάττωωνν  ββάάσσεειι  λλεειιττοουυρργγιικκώώνν  µµιισσθθώώσσεεωωνν  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  ωωςς  έέξξοοδδαα  µµεε  ββάάσσηη  ττηηνν  
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σσττααθθεερρήή  µµέέθθοοδδοο  κκααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  µµίίσσθθωωσσηηςς..    

33..1177  ∆∆ιιααννοοµµήή  µµεερριισσµµάάττωωνν  

ΗΗ  δδιιααννοοµµήή  ττωωνν  µµεερριισσµµάάττωωνν  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς  ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  ωωςς  υυπποοχχρρέέωωσσηη  σσττιιςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  όότταανν  ηη  δδιιααννοοµµήή  εεγγκκρρίίννεεττααιι  ααππόό  ττηηνν  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν..  

33..1188  ΛΛοοιιππέέςς  ππρροοββλλέέψψεειιςς  

ΟΟιι  ππρροοββλλέέψψεειιςς  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  όότταανν  µµίίαα  ππααρροούύσσαα  δδέέσσµµεευυσσηη  εείίννααιι  ππιιθθααννόό  όόττιι  θθαα  οοδδηηγγήήσσεειι  σσεε  

εεκκρροοήή  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  ππόόρρωωνν  γγιιαα  ττοονν  όόµµιιλλοο  κκααιι  ααυυττήή  µµπποορρεείί  νναα  εεκκττιιµµηηθθεείί  ααξξιιόόππιισστταα..  ΟΟ  χχρρόόννοοςς  

ππρρααγγµµααττοοπποοίίηησσηηςς  ήή  ττοο  πποοσσόό  ττηηςς  εεκκρροοήήςς  µµπποορρεείί  νναα  εείίννααιι  ααββέέββααιιαα..  ΜΜίίαα  ππααρροούύσσαα  δδέέσσµµεευυσσηη  

ππρροοκκύύππττεειι  ααππόό  ττηηνν  ππααρροουυσσίίαα  µµίίααςς  ννοοµµιικκήήςς  ήή  ττεεκκµµααιιρρόόµµεεννηηςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς  πποουυ  έέχχεειι  ππρροοκκύύψψεειι  

ααππόό  γγεεγγοοννόότταα  ττοουυ  ππααρρεελλθθόόννττοοςς..    

ΚΚάάθθεε  σσχχηηµµααττιισσµµέέννηη  ππρρόόββλλεεψψηη  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείίττααιι  µµόόννοο  γγιιαα  τταα  έέξξοοδδαα  γγιιαα  τταα  οοπποοίίαα  εείίχχεε  ααρρχχιικκώώςς  

σσχχηηµµααττιισσττεείί..  ΟΟιι  ππρροοββλλέέψψεειιςς  εεππααννεεξξεεττάάζζοοννττααιι  σσεε  κκάάθθεε  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ  κκααιι  

ππρροοσσααρρµµόόζζοοννττααιι  ππρροοκκεειιµµέέννοουυ  νναα  ααππεειικκοοννίίζζοουυνν  ττηηνν  ττρρέέχχοουυσσαα  κκααλλύύττεερρηη  εεκκττίίµµηησσηη..    

ΟΟιι  ππρροοββλλέέψψεειιςς  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  ππρροοσσδδοοκκώώµµεεννοο  κκόόσσττοοςς  πποουυ  ααππααιιττεείίττααιι  γγιιαα  νναα  δδιιαακκααννοοννιισσττεείί  ηη  

ππααρροούύσσαα  δδέέσσµµεευυσσηη,,  ββαασσιιζζόόµµεεννοοιι  σστταα  ππιιοο  ααξξιιόόππιισστταα  ττεεκκµµήήρριιαα  πποουυ  εείίννααιι  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααττάά  ττηηνν  

ηηµµεερροοµµηηννίίαα  ΙΙσσοολλοογγιισσµµοούύ,,  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααςς  ττοουυςς  κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  ττιιςς  ααββεεββααιιόόττηηττεεςς  σσχχεεττιικκάά  µµεε  

ττηηνν  ππααρροούύσσαα  δδέέσσµµεευυσσηη..    

ΌΌτταανν  ηη  εεππίίδδρραασσηη  ττηηςς  δδιιααχχρροοννιικκήήςς  ααξξίίααςς  ττοουυ  χχρρήήµµααττοοςς  εείίννααιι  σσηηµµααννττιικκήή,,  ττοο  πποοσσόό  ττηηςς  

ππρρόόββλλεεψψηηςς  εείίννααιι  ηη  ππααρροούύσσαα  ααξξίίαα  ττωωνν  εεξξόόδδωωνν  πποουυ  ααννααµµέέννοοννττααιι  νναα  ααππααιιττηηθθοούύνν  ππρροοκκεειιµµέέννοουυ  νναα  

τταακκττοοπποοιιηηθθεείί  ηη  υυπποοχχρρέέωωσσηη..  

ΌΌτταανν  χχρρηησσιιµµοοπποοιιεείίττααιι  ηη  µµέέθθοοδδοοςς  ττηηςς  ππρροοεεξξόόφφλληησσηηςς,,  ηη  λλοογγιισσττιικκήή  ααξξίίαα  µµιιααςς  ππρρόόββλλεεψψηηςς  ααυυξξάάννεειι  

σσεε  κκάάθθεε  ππεερρίίοοδδοο  έέττσσιι  ώώσσττεε  νναα  αανντταανναακκλλάά  ττηηνν  ππάάρροοδδοο  ττοουυ  χχρρόόννοουυ..  ΑΑυυττήή  ηη  ααύύξξηησσηη  

ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  ωωςς  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκόό  έέξξοοδδοο  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  ΌΌτταανν  υυππάάρρχχεειι  έέννααςς  ααρριιθθµµόόςς  

οοµµοοίίωωνν  δδεεσσµµεεύύσσεεωωνν,,  ηη  ππιιθθααννόόττηητταα  όόττιι  µµίίαα  εεκκρροοήή  θθαα  ααππααιιττηηθθεείί  γγιιαα  δδιιαακκααννοοννιισσµµόό,,  κκααθθοορρίίζζεεττααιι  

λλααµµββάάννοοννττααςς  υυππόόψψηη  ττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα  ττωωνν  δδεεσσµµεεύύσσεεωωνν,,  ωωςς  έένναα  σσύύννοολλοο..  ΜΜίίαα  ππρρόόββλλεεψψηη  

ααννααγγννωωρρίίζζεεττααιι  αακκόόµµηη  κκααιι  αανν  ηη  ππιιθθααννόόττηητταα  ππρρααγγµµααττοοπποοίίηησσηηςς  εεκκρροοήήςς  γγιιαα  έένναα  σσττοοιιχχεείίοο  πποουυ  

ππεερριιλλααµµββάάννεεττααιι  σσττηηνν  κκααττηηγγοορρίίαα    δδεεσσµµεεύύσσεεωωνν  εείίννααιι  µµιικκρρήή..  

ΑΑνν  δδεενν  εείίννααιι  εεφφεεξξήήςς  ππιιθθααννόό  όόττιι  µµίίαα  εεκκρροοήή  ππόόρρωωνν,,  πποουυ  εεννσσωωµµααττώώννοουυνν  οοιικκοοννοοµµιικκάά  οοφφέέλληη,,  θθαα  

ααππααιιττηηθθεείί  γγιιαα  νναα  δδιιαακκααννοοννιισσττεείί  ηη  υυπποοχχρρέέωωσσηη,,  ηη  ππρρόόββλλεεψψηη  αανναασσττρρέέφφεεττααιι..  

33..1199  ΕΕννδδεεχχόόµµεεννεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  

ΟΟιι  εεννδδεεχχόόµµεεννεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  δδεενν  ααννααγγννωωρρίίζζοοννττααιι  σσττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ααλλλλάά  

γγννωωσσττοοπποοιιοούύννττααιι,,  εεκκττόόςς  αανν  ηη  ππιιθθααννόόττηητταα  εεκκρροοώώνν  ππόόρρωωνν  οοιι  οοπποοίίοοιι  εεννσσωωµµααττώώννοουυνν  οοιικκοοννοοµµιικκάά  

οοφφέέλληη  εείίννααιι  εελλάάχχιισσττηη  

33..2200  ΕΕννδδεεχχόόµµεενναα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  

ΠΠιιθθααννέέςς  εειισσρροοέέςς  ααππόό  οοιικκοοννοοµµιικκάά  οοφφέέλληη  γγιιαα  ττοονν  όόµµιιλλοο  πποουυ  δδεενν  ππλληηρροούύνν  αακκόόµµηη  τταα  κκρριιττήήρριιαα  

εεννόόςς  ππεερριιοουυσσιιαακκοούύ  σσττοοιιχχεείίοουυ  θθεεωωρροούύννττααιι  εεννδδεεχχόόµµεεννεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  κκααιι  γγννωωσσττοοπποοιιοούύννττααιι  σσττιιςς  

σσηηµµεειιώώσσεειιςς  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν..  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
XXρρήήσσηηςς  22000077  
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44  ΠΠάάγγιιαα  ΠΠεερριιοουυσσιιαακκάά  ΣΣττοοιιχχεείίαα  

ΗΗ  λλοογγιισσττιικκήή  ααξξίίαα  ττωωνν  ππααγγίίωωνν  πποουυ  εεµµφφααννίίζζοοννττααιι  σσττοονν  εεννοοπποοιιηηµµέέννοο  ιισσοολλοογγιισσµµόό,,  γγιιαα  ττιιςς  

ππααρροουυσσιιααζζόόµµεεννεεςς  ππεερριιόόδδοουυςς  ααννααλλύύοοννττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

Ποσά σε € '000 ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

Λογιστική αξία την 1/1/2006 50 168

Αγορές 233 49

Λοιπές κινήσεις 59 -25

Αποσβέσεις χρήσης -98 -33

Κόστος Κτήσης την 31/12/2006 342 192
Συσσωρευµένες Αποσβέσεις (98) (33)

Λογιστική αξία την 31/12/2006 244 159

Αγορές 347 120

Λοιπές κινήσεις 24 -78

Αποσβέσεις χρήσης -165 -43

Κόστος Κτήσης την 31/12/2007 713 234
Συσσωρευµένες Αποσβέσεις (263) (76)

Λογιστική αξία την 31/12/2007 450 158

Ανάλυση κινήσεων παγίων

  

ΟΟιι  ααπποοσσββέέσσεειιςς  ττωωνν  εεννσσώώµµααττωωνν  ππααγγίίωωνν  ααννααγγννωωρρίίσσττηηκκαανν  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς..    

∆∆εενν  υυππάάρρχχοουυνν  υυφφιισσττάάµµεενναα  εεππίί  ττωωνν  ππααγγίίωωνν  εεµµππρράάγγµµαατταα  ββάάρρηη  γγιιαα  ττηηνν  µµηηττρριικκήή  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  γγιιαα  

ττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  ττηηςς..  

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδεενν  έέχχεειι  σσυυµµββααττιικκέέςς  δδεεσσµµεεύύσσεειιςς  γγιιαα  ττηηνν  ααππόόκκττηησσηη  εεννσσώώµµααττωωνν  ππααγγίίωωνν..  

55  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  εεττααιιρρεείίεεςς  

ΟΟιι  θθυυγγααττρριικκέέςς  εεττααιιρρεείίεεςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  ηη  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  οοιι  οοπποοίίεεςς  εείίννααιι  όόλλεεςς  µµηη  

εειισσηηγγµµέέννεεςς  εεττααιιρρεείίεεςς  σσεε  οορργγααννωωµµέέννηη  χχρρηηµµααττιισσττηηρριιαακκήή  ααγγοορράά,,  ααππεειικκοοννίίζζοοννττααιι  ααννααλλυυττιικκάά  σσττοονν  

ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκαα  κκααιι  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  ωωςς  ααπποοττέέλλεεσσµµαα  ττοουυ  κκόόσσττοουυςς  εεξξααγγοορράάςς  ααυυττώώνν,,  µµεείίοονν  ττηηνν  

ααπποοµµεείίωωσσήή  ττοουυςς  ..  

ΚΚααττάά  ττηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ττρρέέχχοουυσσααςς  χχρρήήσσηηςς  έέγγιιννεε  αανναασσττρροοφφήή  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  πποουυ  εεππηηρρέέαασσεε  τταα    

ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  κκααττάά  €€  6699  χχιιλλ..  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
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Ποσά σε χιλιάδες €
31.12.2007 31.12.2006

Υπόλοιπο έναρξης χρήσης 92.545 36.786

Αύξηση αξίας συµµετοχών (αύξηση ΜΚ θυγατρικών) 55.759 
Αποµείωση (87.729) (87.798)
Υπόλοιπο τέλους χρήσης 4.816 4.747

31-∆εκεµβρίου-2007

Επωνυµία Κόστος Αποµείωση

Αξία 
Ισολογισµού

Χώρα 
εγκατάστασης

Ποσοστό 
συµµετοχής

ΙΝΤΕΑΛ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΑΒΕΕ 39.272 36.433 2.839 ΕΛΛΑ∆Α 100%
ΙΝΤΕΑΛ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕΒΕ 28.269 27.976 293 ΕΛΛΑ∆Α 90,96%
MY MULTI SHOP ABEE 5.805 4.689 1.116 ΕΛΛΑ∆Α 100%
ADACOM AE 19.199 18.631 568 ΕΛΛΑ∆Α 99,45%

92.545 87.729 4.816
31-∆εκεµβρίου-2006

Επωνυµία Κόστος Αποµείωση

Αξία 
Ισολογισµού

Χώρα 
εγκατάστασης

Ποσοστό 
συµµετοχής

ΙΝΤΕΑΛ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ ΑΒΕΕ 39.272 36.982 2.290 ΕΛΛΑ∆Α 100%
ΙΝΤΕΑΛ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ ΑΕΒΕ 28.269 27.354 915 ΕΛΛΑ∆Α 90,96%
MY MULTI SHOP ABEE 5.805 4.849 956 ΕΛΛΑ∆Α 100%
ADACOM AE 19.199 18.613 586 ΕΛΛΑ∆Α 99,45%

92.545 87.798 4.747

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ ΣΕ ΘΥΓΑΤΡΙΚΕΣ 

  

66  ΣΣυυγγγγεεννεείίςς  εεττααιιρρεείίεεςς  

ΟΟιι  σσυυγγγγεεννεείίςς  εεττααιιρρεείίεεςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  ηη  εεττααιιρρεείίαα  --  άάµµεεσσαα  κκααιι  έέµµµµεεσσαα  µµέέσσωω  ττωωνν  

θθυυγγααττρριικκώώνν  ττηηςς  --  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  ααννααλλυυττιικκάά  σσττοονν  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκαα  κκααιι  εείίννααιι  όόλλεεςς  µµηη  

εειισσηηγγµµέέννεεςς  σσεε  χχρρηηµµααττιισσττηηρριιαακκήή  ααγγοορράά..  ΟΟιι  άάµµεεσσεεςς  σσυυµµµµεεττοοχχέέςς  σσττιιςς  ααττοοµµιικκέέςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  ααπποοττιιµµώώννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς  µµεείίοονν  ααπποοµµεείίωωσσηη..  ΣΣττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  όόλλεεςς  οοιι  σσυυγγγγεεννεείίςς  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς..  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
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Ποσά σε χιλιάδες €

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Υπόλοιπο έναρξης χρήσης 3.176 3.337 2.777 2.938
∆ιαγραφή συµµετοχών (152) (152)
Πώληση συµµετοχών (161)  (161)
Αποµείωση (3.024) (3.176) (2.625) (2.777)
Υπόλοιπο τέλους χρήσης 0 0 0 0

31-∆εκεµβρίου-2007

Επωνυµία Κόστος Αποµείωση

Αξία 
Ισολογισµού

Χώρα 
εγκατάστασης

Ποσοστό 
συµµετοχής

ΑΜΕΣΕΣ

IDEAL GLOBAL LTD 186 186 0 ΚΥΠΡΟΣ 50%
IDEAL GRAFICO LTD 2.439 2.439 0 ΚΥΠΡΟΣ 25%

2.625 2.625 0
ΕΜΜΕΣΕΣ

ΠΡΟΚΟΣ ΑΕΒΕ-IDEAL ΗΠΕΙΡΟΥ 22 22 0 ΕΛΛΑ∆Α 26%
ΜΗΧΑΝΟΤΕΧΝΙΚΗ ΑΕ 224 224 0 ΕΛΛΑ∆Α 34%
ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ∆ΙΚΤΥΩΝ ΑΕ 138 138 0 ΕΛΛΑ∆Α 42,75%
CAR PARK ΚΟΙΝ/ΞΙΑ ΣΥΣΤ.∆ΗΜ.ΚΑΤΕΡΙΝΗΣ 15 15 0 ΕΛΛΑ∆Α 18,19%

399 399 0
3.024 3.024 0

31-∆εκεµβρίου-2006

Επωνυµία Κόστος Αποµείωση

Αξία 
Ισολογισµού

Χώρα 
εγκατάστασης

Ποσοστό 
συµµετοχής

ΑΜΕΣΕΣ

IDEAL GLOBAL LTD 186 186 0 ΚΥΠΡΟΣ 50%
IDEAL GRAFICO LTD 2.439 2.439 0 ΚΥΠΡΟΣ 25%
TELNET AE 152 152 0 ΕΛΛΑ∆Α 43%

2.777 2.777 0
ΕΜΜΕΣΕΣ

ΠΡΟΚΟΣ ΑΕΒΕ-IDEAL ΗΠΕΙΡΟΥ 22 22 0 ΕΛΛΑ∆Α 26%
ΜΗΧΑΝΟΤΕΧΝΙΚΗ ΑΕ 224 224 0 ΕΛΛΑ∆Α 34%
ΣΥΜΒΟΥΛΟΙ ∆ΙΚΤΥΩΝ ΑΕ 138 138 0 ΕΛΛΑ∆Α 42,75%
CAR PARK ΚΟΙΝ/ΞΙΑ ΣΥΣΤ.∆ΗΜ.ΚΑΤΕΡΙΝΗΣ 15 15 0 ΕΛΛΑ∆Α 18,19%

399 399 0
3.176 3.176 0

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ΣΕ ΣΥΓΓΕΝΕΙΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ

  

ΌΌλλεεςς  οοιι  εεττααιιρρεείίεεςς  πποουυ  ααννααφφέέρροοννττααιι  σσττοονν  ππααρρααππάάννωω  ππίίνναακκαα  κκααιι  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττιιςς  

εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  µµεε  ττηηνν  µµέέθθοοδδοο  ττηηςς  ΚΚααθθααρρήήςς  ΘΘέέσσηηςς  έέχχοουυνν  ππλλήήρρωωςς  

ααπποοµµεειιωωθθεείί  κκααιι  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττωωνν  εεννοοπποοιιηηµµέέννωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  δδεενν  

εεππηηρρεεάάζζοοννττααιι  ααππόό  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ααυυττώώνν..  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  TTEELLNNEETT  AA..EE..  δδιιεεγγρράάφφηη  ααππόό  ττιιςς  σσυυµµµµεεττοοχχέέςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ττηηνν  2288//22//22000077  κκααττόόππιινν  

κκααιι  ττηηςς  δδιιααγγρρααφφήήςς  ττηηςς  ααππόό  ττοο  ΜΜηηττρρώώοο  ααννωωννύύµµωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  λλόόγγωω  ααδδρράάννεειιααςς  ττηηςς  ααππόό  ττοο  11999922..  

ΗΗ  ζζηηµµιιάά  ααππόό  ττηηνν  δδιιααγγρρααφφήή  ττηηςς  ααξξίίααςς  κκττήήσσηηςς  ττηηςς  ((€€  115522  χχιιλλ))  κκααλλύύφφθθηηκκεε  ααππόό  ήήδδηη  

σσχχηηµµααττιισσµµέέννηη  σσεε  ππρροοηηγγοούύµµεεννεεςς  χχρρήήσσεειιςς  ιισσόόπποοσσηη  ππρρόόββλλεεψψηη..  

77  ∆∆ιιααθθέέσσιιµµαα  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  

ΟΟιι  δδιιααθθέέσσιιµµεεςς  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  σσυυµµµµεεττοοχχέέςς  σσττιιςς  οοπποοίίεεςς  ηη  εεττααιιρρεείίαα  σσυυµµµµεεττέέχχεειι  --  άάµµεεσσαα  κκααιι  έέµµµµεεσσαα  

µµέέσσωω  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  ττηηςς  --  οοιι  οοπποοίίεεςς  εείίννααιι  όόλλεεςς  µµηη  εειισσηηγγµµέέννεεςς  σσεε  οορργγααννωωµµέέννηη  

χχρρηηµµααττιισσττηηρριιαακκήή  ααγγοορράά,,  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσττοονν  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκαα::  
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Ποσά σε χιλιάδες €

31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006
Υπόλοιπο έναρξης χρήσης 895 895 434 434
Μεταφορά D.D.SYNERGY 440
Αποµείωση (726) (726) (705) (434)
Υπόλοιπο τέλους χρήσης 169 169 169 0

31-∆εκεµβρίου-2007

Επωνυµία Κόστος Αποµείωση

Αξία 
Ισολογισµού

Χώρα 
εγκατάστασης

Ποσοστό 
συµµετοχής

ΑΜΕΣΕΣ

D.D.SYNERGY HELLAS 440 271 169 ΕΛΛΑ∆Α 18,75%
ΙΝΤΕΑΛ ΕΝΤΡΟΠΙΑ 434 434 0 ΕΛΛΑ∆Α 19,00%

874 705 169
ΕΜΜΕΣΕΣ

ΠΑΡΚΟ ΑΚΡΟΠΟΛΙΣ ΑΕ 15 15 0 ΕΛΛΑ∆Α 0,22%
∆ΙΑΧ.ΑΝΑΠΤ.ΤΕΧΝ.ΚΡΗΤΗΣ ΑΕ 6 6 0 ΕΛΛΑ∆Α 2,73%

21 21 0
895 726 169

31-∆εκεµβρίου-2006

Επωνυµία Κόστος Αποµείωση

Αξία 
Ισολογισµού

Χώρα 
εγκατάστασης

Ποσοστό 
συµµετοχής

ΑΜΕΣΕΣ

ΙΝΤΕΑΛ ΕΝΤΡΟΠΙΑ 434 434 0 ΕΛΛΑ∆Α 19,00%
434 434 0

ΕΜΜΕΣΕΣ

D.D.SYNERGY HELLAS 440 271 169 ΕΛΛΑ∆Α 18,75%
ΠΑΡΚΟ ΑΚΡΟΠΟΛΙΣ ΑΕ 15 15 0 ΕΛΛΑ∆Α 0,22%
∆ΙΑΧ.ΑΝΑΠΤ.ΤΕΧΝ.ΚΡΗΤΗΣ ΑΕ 6 6 0 ΕΛΛΑ∆Α 2,73%

461 292 169
895 726 169

ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ ∆ΙΑΘΕΣΙΜΕΣ ΠΡΟΣ ΠΩΛΗΣΗ

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

  

ΤΤαα  δδιιααθθέέσσιιµµαα  ππρροοςς  ππώώλληησσηη  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  

σσυυµµµµεεττοοχχέέςς  σσεε  εεττααιιρρεείίεεςς  ττοουυ  εεσσωωττεερριικκοούύ,,  µµηη  εειισσηηγγµµέέννεεςς  σσεε  χχρρηηµµααττιισσττηηρριιαακκήή  ααγγοορράά,,  

ααπποοττιιµµοούύννττααιι  σσττοο  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς  εεππεειιδδήή  ηη  εεύύλλοογγηη  ααξξίίαα  ττοουυςς  δδεενν  µµπποορρεείί  νναα  ππρροοσσδδιιοορριισσττεείί  

ααξξιιόόππιισστταα  κκααιι  εελλέέγγχχοοννττααιι  γγιιαα  ααπποοµµεείίωωσσηη..  

ΗΗ  σσυυµµµµεεττοοχχήή  σσττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  DD..DD..SSYYNNEERRGGYY  HHEELLLLAASS  AAEE  εεµµφφααννιιζζόότταανν  σσττιιςς  δδηηµµοοσσιιεευυµµέέννεεςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  µµέέχχρριι  3311//1122//22000066  ωωςς  σσυυµµµµεεττοοχχήή  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΣΣΥΥΣΣΤΤΗΗΜΜΑΑΤΤΑΑ  

ΑΑΕΕΒΒΕΕ  µµεε  πποοσσοοσσττόό  1188,,7755%%,,  εεππρρόόκκεειιττοο  γγιιαα  µµιιαα  εεκκ  ππααρρααδδρροοµµήήςς  ππααρροουυσσίίαασσηη  ππρροοεερρχχόόµµεεννηη  ααππόό  

λλααννθθαασσµµέέννηη  κκααττααχχώώρρηησσηη  σστταα  λλοογγιισσττιικκάά  ττηηςς  ββιιββλλίίαα,,  ηη  οοπποοίίαα  κκααιι  δδιιοορρθθώώθθηηκκεε  µµεε  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  

3311//0033//22000077..  ΗΗ  σσυυµµµµεεττοοχχήή  ααννήήκκεειι  σσττοονν  ΌΌµµιιλλοο  µµεε  ττοονν  οοπποοίίοο  εείίχχεε  υυπποογγρρααφφεείί  κκααιι  ηη  οορριισσττιικκήή  

σσύύµµββαασσηη  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  σσττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  DD..DD..  SSYYNNEERRGGYY  

HHEELLLLAASS  AAEE  κκααττάά  €€  444400..220055,,4422  ττηηνν  33//77//22000011  µµεε  ααππόόκκττηησσηη  660000  κκοοιιννώώνν  οοννοοµµαασσττιικκώώνν  µµεεττάά  

ψψήήφφοουυ  µµεεττοοχχώώνν,,  ήήττοοιι  πποοσσοοσσττοούύ  1188,,7755%%..  ΑΑππόό  ττηηνν  ααννωωττέέρρωω  ααννααφφεερρόόµµεεννηη  δδιιόόρρθθωωσσηη  δδεενν  

ππρροοκκλλήήθθηηκκεε  κκααµµίίαα  µµεεττααββοολλήή  σστταα  οοιικκοοννοοµµιικκάά  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  ΤΤαα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττωωνν  

ααττοοµµιικκώώνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  εεππιιββααρρύύννθθηηκκαανν  µµεε  ππρρόόββλλεεψψηη  ααπποοµµεείίωωσσηηςς  ττηηςς  

σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ύύψψοουυςς  €€  227711  χχιιλλ..    

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΕΕΝΝΤΤΡΡΟΟΠΠΙΙΑΑ,,  δδεενν  έέχχεειι  δδηηµµοοσσιιεεύύσσεειι  ιισσοολλοογγιισσµµοούύςς  ααππόό  ττοο  22000033,,  οο  ττεελλεευυττααίίοοςς  

δδηηµµοοσσιιεευυµµέέννοοςς  ιισσοολλοογγιισσµµόόςς  εείίννααιι  ααυυττόόςς  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  22000022,,  οο  οοπποοίίοοςς  δδηηµµοοσσιιεεύύττηηκκεε  σσττοο  ΦΦΕΕΚΚ  

999999//44--22--22000044  κκααττόόππιινν  ααυυττώώνν,,  ηη  εεττααιιρρεείίαα  έέχχεειι  ππρροοββεείί  σσττηηνν  ππλλήήρρηη  ααπποοµµεείίωωσσηη  ττηηςς  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς..  
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88  ΑΑπποοθθέέµµαατταα  

ΛΛόόγγωω  ττοουυ  όόττιι  ηη  κκααθθααρρήή  ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  εείίννααιι  µµιικκρρόόττεερρηη  ααππόό  ττηηνν  µµέέσσηη  

ττιιµµήή  κκττήήσσηηςς  έέχχεειι  σσχχηηµµααττιισσττεείί  ππρρόόββλλεεψψηη  υυπποοττίίµµηησσηηςς  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν..  ΣΣττοονν  ιισσοολλοογγιισσµµόό  

ααππεειικκοοννίίζζεεττααιι  ηη  κκααθθααρρήή  ρρεευυσσττοοπποοιιήήσσιιµµηη  ααξξίίαα  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν..  

Ανάλυση Αποθεµάτων
31/12/2007 31/12/2006

Εµπορεύµατα 6.786 5.702 

Παραγγελίες αποθεµάτων 627 160 

Συνολική ρευστοποιήσιµη αξία 7.413 5.861 

Μείον: Πρόβλεψη υποτίµησης (1.104) (1.646)

Συνολική καθαρή ρευστοποιήσιµη αξία 6.309 4.215 

Ο ΟΜΙΛΟΣ

  

ΣΣττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  κκααθθώώςς  κκααιι  ττηηςς  ααννττίίσσττοοιιχχηηςς  ππεερρσσιιννήήςς  δδεενν  σσχχηηµµααττίίσσττηηκκαανν  ννέέεεςς  

ππρροοββλλέέψψεειιςς  υυπποοττίίµµηησσηηςς  ττωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν..    

ΚΚααττάά  ττηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  οο  όόµµιιλλοοςς  ππρροοέέββηη  σσεε  κκαατταασσττρροοφφέέςς  ααππααξξιιωωµµέέννωωνν  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  

σσυυννοολλιικκοούύ  ύύψψοουυςς  €€  554422  χχιιλλ..  γγιιαα  τταα  οοπποοίίαα  εείίχχεε  σσχχηηµµααττιισσττεείί  ιισσόόπποοσσηη  ππρρόόββλλεεψψηη  υυπποοττίίµµηησσηηςς  τταα  

ππρροοηηγγοούύµµεενναα  έέττηη,,  µµεε  ααπποοττέέλλεεσσµµαα  νναα  µµηηνν  εεππηηρρεεαασσττοούύνν  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς..  

99  ΤΤααµµεειιαακκάά  ∆∆ιιααθθέέσσιιµµαα  

ΤΤαα  ττααµµεειιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  τταα  ττααµµεειιαακκάά  ιισσοοδδύύννααµµαα  ααννααλλύύοοννττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

Ταµιακά ∆ιαθέσιµα και Ισοδύναµα
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06

Ταµείο 23 34 1 1 
Καταθέσεις όψεως και προθεσµίας 1.606 1.450 38 17 

1.629 1.484 39 18 

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ

  

1100  ΕΕµµπποορριικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  κκααιι  λλοοιιπποοίί  χχρρεεώώσσττεεςς  

1100..11  ΕΕµµπποορριικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  

ΠΠααρραακκάάττωω  ππααρροουυσσιιάάζζεεττααιι  ππίίνναακκααςς  µµεε  ααννάάλλυυσσηη  ττωωνν  εεµµπποορριικκώώνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααιι  ττωωνν  σσχχεεττιικκώώνν  

ππρροοββλλέέψψεεωωνν  ααπποοµµεείίωωσσηηςς::  

Πελάτες και Λοιπές Εµπορικές Απαιτήσεις
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06

Πελάτες (ανοικτά υπόλοιπα) 33.273 25.119 808 1.288 
Προβλέψεις πελατών (7.842) (6.928) (10) (10)
Επιταγές εισπρακτέες 1.689 3.942   
Γραµµάτια εισπρακτέα 38    

27.158 22.133 798 1.278 

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ

  

ΣΣττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  σσχχηηµµααττίίσσττηηκκαανν  ννέέεεςς  ππρροοββλλέέψψεειιςς  εεππιισσφφααλλώώνν  ππεελλααττώώνν  ύύψψοουυςς  €€  991144  
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χχιιλλ..  οοιι  οοπποοίίεεςς  εεππιιββάάρρυυνναανν  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα..  χχρρήήσσηηςς..  

ΣΣττιιςς  εεµµπποορριικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  δδεενν  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  άάλλλλεεςς  λληηξξιιππρρόόθθεεσσµµεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ((εεκκττόόςς  ααυυττώώνν  

πποουυ  έέχχοουυνν  ήήδδηη  ααπποοµµεειιωωθθεείί))..  

ΘΘυυγγααττρριικκήή  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσεε  σσυυµµφφωωννίίαα  µµεε  χχρρηηµµααττοοππιισσττωωττιικκόό  ίίδδρρυυµµαα  έέχχεειι  εεκκχχωωρρήήσσεειι  µµεε  δδιικκααίίωωµµαα  

ααννααγγωωγγήήςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  σσυυννοολλιικκοούύ  πποοσσοούύ  €€  1111..552244  χχιιλλ..  ((22000066::  €€  88..665533  χχιιλλ..))  µµεε  σσκκοοππόό  ττηηνν  

άάννττλληησσηη  κκεεφφααλλααίίωωνν..  ΗΗ  σσυυννααλλλλααγγήή  έέχχεειι  λλοογγιισσθθεείί  ωωςς  δδααννεειισσµµόόςς  µµεε  εεγγγγύύηησσηη  ττιιςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  

ααυυττέέςς..  ΣΣεε  ππεερρίίππττωωσσηη  πποουυ  ηη  θθυυγγααττρριικκήή  δδεενν  εεκκππλληηρρώώσσεειι  ττηηνν  υυπποοχχρρέέωωσσηη  γγιιαα  εεξξόόφφλληησσηη  ττοουυ  

δδααννεειισσµµοούύ  ηη  ττρράάππεεζζαα  έέχχεειι  ττηη    δδυυννααττόόττηητταα  νναα  εειισσππρράάξξεειι  ττιιςς  εεκκχχωωρρηηµµέέννεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς..  ΣΣττηηνν  

ππεερρίίππττωωσσηη  πποουυ  ηη  θθυυγγααττρριικκήή  εείίννααιι  σσυυννεεππήήςς  σσττιιςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττηηςς,,  θθαα  εειισσππρράάττττεειι  ττιιςς  

εεκκχχωωρρηηµµέέννεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς,,  εεννώώ  ππααρράάλλλληηλλαα  θθαα  ααννττιικκααθθιισσττάά  ττοο  πποοσσόό  ττηηςς  ααππααιιττήήσσεεωωνν  σσεε  

εεγγγγύύηησσηη..  

ΣΣττιιςς  εεµµπποορριικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  υυππόόλλοοιιππαα  πποουυ  έέχχοουυνν  ααπποοµµεειιωωθθεείί  ύύσσττεερραα  ααππόό  

εεξξέέτταασσηη  ττηηςς  ππιισσττοολληηππττιικκήήςς  ιικκααννόόττηηττααςς  ττοουυ  εεκκάάσσττοοττεε  ππεελλάάττηη..    

1100..22  ΛΛοοιιππάά  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  

ΤΤαα  λλοοιιππάά  κκυυκκλλοοφφοορροούύνντταα  ππεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  ααννααλλύύοοννττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

Λοιπά κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία
31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06

∆εσµευµένοι λογαριασµοί καταθέσεων 382 221   
∆ιάφοροι χρεώστες 85 203 31 53 
∆ουλευµένα έσοδα & έξοδα εποµένων χρήσεων 1.276 706 25 1 

1.743 1.130 56 54 

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ

  

1111  ΊΊδδιιαα  ΚΚεεφφάάλλααιιαα  

1111..11  ΜΜεεττοοχχιικκόό  ΚΚεεφφάάλλααιιοο  

ΤΤοο  µµεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  κκααττάά  ττηηνν  3311ηη  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077  ααννέέρρχχεεττααιι  σσεε  €€  44..007799..339922,,5500  κκααιι  

δδιιααιιρρεείίττααιι  σσεε  1133..559977..997755  οοννοοµµαασσττιικκέέςς  µµεεττοοχχέέςς,,  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  €€  00,,3300  ηη  κκάάθθεε  µµίίαα  κκααιι  

σσυυγγκκεεκκρριιµµέένναα  σσεε  1122..221177..997755  κκοοιιννέέςς  µµεεττοοχχέέςς  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  €€  00,,3300  ηη  κκάάθθεε  µµίίαα  κκααιι  

11..338800..000000  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  €€  00,,3300..  ΟΟ  ααρριιθθµµόόςς  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  δδεενν  έέχχεειι  

µµεεττααββλληηθθεείί  κκααττάά  ττηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς..  ΣΣττηηνν  χχρρήήσσηη  22000088  έέγγιιννεε  ααύύξξηησσηη  µµεεττοοχχιικκοούύ  

κκεεφφααλλααίίοουυ  γγιιαα  ττηηνν  οοπποοίίαα  γγίίννεεττααιι  ααννααφφοορράά  σσττηηνν  σσηηµµεείίωωσσηη  2255..    

ΣΣττηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  22000066  έέγγιιννεε  ττηηνν  ααύύξξηησσηη  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  πποουυ  ααπποοφφαασσίίσσττηηκκεε  ααππόό  

ττηηνν  ΈΈκκτταακκττηη  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν  ττηηνν  1177//0033//22000066,,  µµεε  έέκκδδοοσσηη  1100..665511..331100  ννέέωωνν  

µµεεττοοχχώώνν  εεκκ  ττωωνν  οοπποοίίωωνν  99..335511..331100  κκοοιιννέέςς  κκααιι  11..330000..000000  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεε  ττιιµµήή  δδιιάάθθεεσσηηςς  €€  55  

κκααιι  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  €€  00,,3300  ηη  κκάάθθεε  µµίίαα..  ΗΗ  δδιιααφφοορράά  44,,7700  εευυρρώώ  ααννάά  εεκκδδοοθθεείίσσαα  µµεεττοοχχήή  ήήχχθθηη  

σσεε  ααπποοθθεεµµααττιικκόό..  

ΟΟιι  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  µµεεττοοχχέέςς  δδεενν  εεννσσωωµµααττώώννοουυνν  κκααννέένναα  άάλλλλοο  ππρροοννόόµµιιοο  εεκκττόόςς  ααππόό  ττηηνν  

ππρροοννοοµµιιαακκήή  ααππόόδδοοσσηη  ττοουυ  κκεεφφααλλααίίοουυ  έέχχεειι  κκααττααββλληηθθεείί  ααππόό  ττοουυςς  κκααττόόχχοουυςς  ττοουυςς  ααππόό  ττοο  ππρροοϊϊόόνν  

εεκκκκααθθάάρριισσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρριικκήήςς  ππεερριιοουυσσίίααςς  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  λλύύσσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  
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1111..22  ∆∆ιιααφφοορράά  ααππόό  έέκκδδοοσσηη  µµεεττοοχχώώνν  υυππέέρρ  ττοο  άάρρττιιοο  

ΤΤοο  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  ααππόό  δδιιααφφοορράά  έέκκδδοοσσηηςς  µµεεττοοχχώώνν  υυππέέρρ  ττοο  άάρρττιιοο  ύύψψοουυςς  €€  9911..669911  χχιιλλ..  έέχχεειι  

ππρροοκκύύψψεειι  κκααττάά  πποοσσόό  €€  4422..007788  χχιιλλ..  ααππόό  ππααλλααιιόόττεερρεεςς  ααυυξξήήσσεειιςς  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  ττηηςς  

εεττααιιρρεείίααςς  µµεε  έέκκδδοοσσηη  ννέέωωνν  µµεεττοοχχώώνν  µµεε  ττιιµµήή  δδιιάάθθεεσσηηςς  µµεεγγααλλύύττεερρηη  ττηηςς  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς    κκααιι  

κκααττάά  €€  5500..006611  χχιιλλ..  ααππόό  ττοο  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  ααππόό  ττηηνν  έέκκδδοοσσηη  µµεεττοοχχώώνν  υυππέέρρ  ττοο  άάρρττιιοο  ττηηςς  

ττεελλεευυττααίίααςς  ααυυξξήήσσεεωωςς  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  πποουυ  έέγγιιννεε  ττοο  22000066..  ΤΤοο  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  ααυυττόό  έέχχεειι  

µµεειιωωθθεείί  κκααττάά  €€  440000  χχιιλλ..  πποουυ  ααφφοορροούύνν  έέξξοοδδαα  ααυυξξήήσσεεωωςς  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  κκααιι  τταα  οοπποοίίαα  

έέχχοουυνν  εεππιιββααρρύύννεειι  ττηηνν  κκααθθααρρήή  θθέέσσηη  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..    

ΚΚααττάά  ττηηνν  3311//1122//22000077  ττοο  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  ααυυττόό  µµεειιώώθθηηκκεε  κκααττάά  4488  χχιιλλ..  πποουυ  ααφφοορράά  έέξξοοδδαα  ττηηςς  

ααυυξξήήσσεεωωςς  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  µµεε  ββάάσσηη  ττηηνν  ααππόόφφαασσηη  ττηηςς  ΈΈκκτταακκττηηςς  ΓΓεεννιικκήήςς  ΣΣυυννέέλλεευυσσηηςς  

ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν  ττηηνν  1100//1122//22000077  ((σσηηµµ..  2255))..  

1111..33  ΑΑπποοθθεεµµααττιικκάά  

ΤΤαα  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  ττηηνν  3311//1122//22000077,,  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ααπποοττεελλοούύννττααιι  ααππόό  τταακκττιικκόό  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  εεννώώ  

ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ααννααλλύύοοννττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

Ποσά σε χιλ. €

Τακτικό 

Αποθεµατικό

Λοιπά 

Αποθεµατικά
Σύνολο

370 10 380   

ΤΤαακκττιικκόό  ΑΑπποοθθεεµµααττιικκόό  
��  ΣΣύύµµφφωωνναα  µµεε  ττηηνν  ΕΕλλλληηννιικκήή  ΝΝοοµµοοθθεεσσίίαα,,  οοιι  εεττααιιρρεείίεεςς  εείίννααιι  υυπποοχχρρεεωωµµέέννεεςς  νναα  

µµεεττααφφέέρροουυνν  εεττηησσίίωωςς  σσεε  λλοογγααρριιαασσµµοούύ  ΤΤαακκττιικκοούύ  ΑΑπποοθθεεµµααττιικκοούύ  πποοσσοοσσττόό  ττοουυλλάάχχιισσττοονν  

55%%  ααππόό  τταα  κκέέρρδδηη  πποουυ  εεµµφφααννίίζζοουυνν  σστταα  ββιιββλλίίαα  ττοουυςς,,  µµεεττάά  ττηηνν  ααφφααίίρρεεσσηη  ττοουυ  φφόόρροουυ  

εειισσοοδδήήµµααττοοςς,,  έέωωςς  όόττοουυ  ττοο  ααπποοθθεεµµααττιικκόό  ααυυττόό  φφθθάάσσεειι  σσττοο  έένναα  ττρρίίττοο  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  

κκεεφφααλλααίίοουυ..  ΤΤηηνν  3311//1122//22000077,,  ττοο  σσύύννοολλοο  ττοουυ  τταακκττιικκοούύ  ααπποοθθεεµµααττιικκοούύ  ααννεερρχχόότταανν  σσεε  €€  

337700  χχιιλλ..  κκααιι  δδεενν  µµπποορρεείί  νναα  δδιιααννεεµµηηθθεείί  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς..  

ΤΤαα  λλοοιιππάά  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν::  
��  ΑΑπποοθθεεµµααττιικκάά  τταα  οοπποοίίαα  έέχχοουυνν  δδηηµµιιοουυρργγηηθθεείί  µµεε  ααπποοφφάάσσεειιςς  ΤΤαακκττιικκώώνν  ΓΓεεννιικκώώνν  

ΣΣυυννεελλεεύύσσεεωωνν,,  δδεενν  έέχχοουυνν  εειιδδιικκόό  ππρροοοορριισσµµόό  κκααιι  δδύύννααττααιι  νναα  χχρρηησσιιµµοοπποοιιηηθθοούύνν  γγιιαα  

οοπποοιιοοδδήήπποοττεε  σσκκοοππόό  κκααττόόππιινν  σσχχεεττιικκήήςς  ααππόόφφαασσηηςς  ττηηςς  ΤΤαακκττιικκήήςς  ΓΓεεννιικκήήςς  ΣΣυυννέέλλεευυσσηηςς..  ΤΤαα  

ααννωωττέέρρωω  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  έέχχοουυνν  σσχχηηµµααττιισσττεείί  ααππόό  φφοορροολλοογγηηθθέένντταα  κκέέρρδδηη  κκααιι  ωωςς  εεκκ  

ττοούύττοουυ  δδεενν  υυππόόκκεειιννττααιι  σσεε  ππεερρααιιττέέρρωω  φφοορροολλόόγγηησσηη  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  δδιιααννοοµµήήςς  ήή  

κκεεφφααλλααιιοοπποοίίηησσήήςς  ττοουυςς..  

��  ΑΑφφοορροολλόόγγηητταα  κκααιι  τταα  εειιδδιικκώώςς  φφοορροολλοογγηηθθέένντταα  ααπποοθθεεµµααττιικκάά  τταα  οοπποοίίαα  σσχχηηµµααττίίζζοοννττααιι  

σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττιιςς  δδιιααττάάξξεειιςς  ττηηςς  φφοορροολλοογγιικκήήςς  ννοοµµοοθθεεσσίίααςς  ααππόό  ααφφοορροολλόόγγηητταα  ήή  εειιδδιικκώώςς  

φφοορροολλοογγηηθθέένντταα  έέσσοοδδαα  κκααιι  κκέέρρδδηη..    

1111..44  ΑΑπποοττεελλέέσσµµαατταα  εειιςς  ννέέοο  

ΤΤοο  δδιιοοιικκηηττιικκόό  σσυυµµββοούύλλιιοο  θθαα  ππρροοττεείίννεειι  σσττηηνν  ΤΤαακκττιικκήή  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν  ττηη  µµηη  

δδιιααννοοµµήή  µµεερρίίσσµµααττοοςς,,  λλόόγγωω  ττωωνν  σσωωρρεευυµµέέννωωνν  ζζηηµµιιώώνν  εειιςς  ννέέοο..  

1111..55  ∆∆ιικκααιιώώµµαατταα  µµεειιοοψψηηφφίίααςς  

∆∆ιικκααίίωωµµαα  ήή  σσυυµµφφέέρροονν  µµεειιοοψψηηφφίίααςς  εείίννααιι  ττοο  ττµµήήµµαα  ττωωνν  κκααθθααρρώώνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  κκααιι  ττοο  µµέέρροοςς  

ττηηςς  ((κκααθθααρρήήςς))  ππεερριιοουυσσίίααςς  µµιιααςς  θθυυγγααττρριικκήήςς,,  πποουυ  ααννααλλοογγεείί  σστταα  σσυυµµµµεεττοοχχιικκάά  δδιικκααιιώώµµαατταα,,  πποουυ  
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δδεενν  ααννήήκκοουυνν,,  άάµµεεσσαα  ήή  έέµµµµεεσσαα  ((µµέέσσωω  θθυυγγααττρριικκώώνν))  σσττηη  µµηηττρριικκήή  εεττααιιρρεείίαα..  ΣΣττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  πποουυ  σσυυννττάάσσσσεειι  οο  όόµµιιλλοοςς  δδίίννοοννττααιι  δδιικκααιιώώµµαατταα  µµεειιοοψψηηφφίίααςς  γγιιαα  ττιιςς  

θθυυγγααττρριικκέέςς  εεττααιιρρεείίεεςς  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΣΣΥΥΣΣΤΤΗΗΜΜΑΑΤΤΑΑ  ((99,,0044%%))  κκααιι  AADDAACCOOMM  ((00,,5555%%))  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  

ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ααυυττώώνν..    

ΣΣττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  πποουυ  σσυυννττάάχχθθηηκκαανν  µµεε  3311//1122//22000055  δδίίννοονντταανν  δδιικκααιιώώµµαατταα  

µµεειιοοψψηηφφίίααςς  σστταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ααυυττώώνν  µµέέχχρριι  ττοο  ύύψψοοςς  ττηηςς  σσυυµµµµεεττοοχχήήςς  ττοουυςς  κκααιι  

όόχχιι  ππέέρραανν  ααυυττοούύ,,  λλόόγγωω  ττηηςς  ααρρννηηττιικκήήςς  κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ααυυττώώνν,,  µµεε  σσυυννέέππεειιαα  νναα  

µµηηνν  δδίίννοονντταανν  δδιικκααιιώώµµαατταα  µµεειιοοψψηηφφίίααςς  εεππίί  ττωωνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  ττοουυ  22000055..  ΣΣττιιςς  

οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  πποουυ  σσυυννττάάσσσσοοννττααιι  µµεε  3311//1122//22000077  δδίίννοοννττααιι  δδιικκααιιώώµµαατταα  µµεειιοοψψηηφφίίααςς  

εεππίί  ττοουυ  σσυυννόόλλοουυ  ττωωνν  ιιδδίίωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν  κκααιι  ττωωνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  κκααθθώώςς  µµεεττάά  ττηηνν  ααύύξξηησσηη  ττοουυ  

ΜΜεεττοοχχιικκοούύ  ΚΚεεφφααλλααίίοουυ  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ααυυττώώνν,,  ηη  κκααθθααρρήή  ττοουυςς  θθέέσσηη  δδεενν  εείίννααιι  ππλλέέοονν  ααρρννηηττιικκήή..  

1122  ΠΠααρροοχχέέςς  σσεε  εερργγααζζοοµµέέννοουυςς  

ΟΟιι  ππααρροοχχέέςς  πποουυ  ππρροοσσφφέέρρεειι  οο  όόµµιιλλοοςς  σσττοουυςς  εερργγααζζοοµµέέννοουυςς  ττοουυ  µµεε  ββάάσσηη  ττιιςς  κκααττηηγγοορρίίεεςς  έέττσσιι  

όόππωωςς  οορρίίζζοοννττααιι  ααππόό  ττοο  ∆∆ΛΛΠΠ  1199  εείίννααιι  δδύύοο  εειιδδώώνν::  

1122..11  ΒΒρρααχχύύχχρροοννεεςς  ππααρροοχχέέςς  

ΟΟιι  ββρρααχχυυχχρρόόννιιεεςς  ππααρροοχχέέςς  σσεε  εερργγααζζοοµµέέννοουυςς  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν::  

��  ΜΜιισσθθοούύςς  κκααιι  εειισσφφοορρέέςς  γγιιαα  κκοοιιννωωννιικκήή  αασσφφάάλλιισσηη  ((ΙΙΚΚΑΑ  ,,  κκλλππ))  

��  ΕΕττήήσσιιαα  άάδδεειιαα  µµεε  ααπποοδδοοχχέέςς  κκααιι  άάδδεειιαα  αασσθθεεννεείίααςς  µµεε  ααπποοδδοοχχέέςς..  

��  ΈΈκκτταακκττεεςς  ααµµοοιιββέέςς  κκααιι  έέκκτταακκττεεςς  ππααρροοχχέέςς  ππλληηρρωωττέέεεςς  µµέέσσαα  σσεε  1122  µµήήννεεςς  ααππόό  ττηη  λλήήξξηη  ττηηςς  

χχρρήήσσηηςς  πποουυ  ππααρρεείίχχαανν  οοιι  εερργγααζζόόµµεεννοοιι  ττιιςς  υυππηηρρεεσσίίεεςς  ττοουυςς,,  µµόόννοο  σσττιιςς  ππεερριιππττώώσσεειιςς  

εεππίίττεευυξξηηςς  σσττόόχχωωνν..  

��  ΜΜηη  ννοοµµιισσµµααττιικκέέςς  ππααρροοχχέέςς,,  όόππωωςς  εείίννααιι  ηη  ιιδδιιωωττιικκήή  αασσφφάάλλιισσηη  γγιιαα  ιιααττρριικκήή  ππεερρίίθθααλλψψηη,,  τταα  

ααυυττοοκκίίννηητταα  γγιιαα  εερργγααζζόόµµεεννοουυςς  ττηηςς  ττρρέέχχοουυσσααςς  χχρρήήσσηηςς..  

��  ∆∆ώώρραα  κκααιι  εεππιιδδόόµµαατταα  ((δδώώρραα  ΠΠάάσσχχαα,,  ΧΧρριισσττοουυγγέέννννωωνν  κκααιι  εεππίίδδοοµµαα  ααδδεείίααςς))  

ΗΗ  λλοογγιισσττιικκοοπποοίίηησσηη  ττωωνν  ββρρααχχύύχχρροοννωωνν  ππααρροοχχώώνν  σσεε  εερργγααζζόόµµεεννοουυςς  γγίίννεεττααιι  ππεερριιοοδδιικκάά  κκααττάά  ττηηνν  

δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  εεππιιββααρρύύννοοννττααςς  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  εείίττεε  µµεε  εεγγγγρρααφφέέςς  κκααττααχχώώρρηησσηηςς  

δδοουυλλεευυµµέέννωωνν  εεξξόόδδωωνν  εείίττεε  µµεε  κκααττααχχώώρρηησσηη  ππρρόόββλλεεψψηηςς..  

1/1 - 

31/12/2007

1/1 - 

31/12/2006

1/1 - 

31/12/2007

1/1 - 

31/12/2006

Τακτικές αποδοχές 3.102 2.972 675 597 
Λοιπές Αποδοχές 981 923 252 284 
Εργοδοτικές εισφορές 802 762 105 101 
Λοιπά έξοδα προσωπικού 114 73 41 16 

4.999 4.730 1.073 998 

ΟΜΙΛΟΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑ

  

1122..22  ΠΠααρροοχχέέςς  πποουυ  κκααττααββάάλλλλοοννττααιι  µµόόλλιιςς  λλήήξξεειι  ηη  εερργγαασσιιαακκήή  σσχχέέσσηη  

ΣΣύύµµφφωωνναα  µµεε  ττιιςς  δδιιααττάάξξεειιςς  ττοουυ  ΝΝ..22111122//2200  οο  όόµµιιλλοοςς  κκααττααββάάλλλλεειι  ααπποοζζηηµµιιώώσσεειιςς  σσττοουυςς  

σσυυννττααξξιιοοδδοοττοούύµµεεννοουυςς  ήή  ααπποολλυυόόµµεεννοουυςς  υυππααλλλλήήλλοουυςς  ττοουυ,,  ττοο  δδεε  ύύψψοοςς  ττωωνν  σσχχεεττιικκώώνν  

ααπποοζζηηµµιιώώσσεεωωνν  εεξξααρρττάάττααιι  ααππόό  τταα  έέττηη  ππρροοϋϋππηηρρεεσσίίααςς,,  ττοο  ύύψψοοςς  ττωωνν  ααπποοδδοοχχώώνν,,  ττοονν  ττρρόόπποο  
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ααπποοµµάάκκρρυυννσσηηςς  ((ααππόόλλυυσσηη  ήή  σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηη))  κκααιι  άάλλλλοουυςς  πποοιιοοττιικκοούύςς  ππααρράάγγοοννττεεςς..  ΣΣττηηνν  

ππεερρίίππττωωσσηη  ααπποοχχώώρρηησσηηςς  λλόόγγωω  σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηηςς  ττοο  ύύψψοοςς  ττηηςς  ααπποοζζηηµµίίωωσσηηςς  πποουυ  θθαα  ππρρέέππεειι  νναα  

κκααττααββλληηθθεείί  εείίννααιι  ίίσσοο  µµεε  ττοο  4400%%  ττοουυ  σσχχεεττιικκοούύ  πποοσσοούύ  πποουυ  θθαα  κκααττααββάάλλλλοονντταανν  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  

ααππόόλλυυσσηηςς..  ΈΈχχεειι  γγίίννεειι  σσχχεεττιικκήή  ππρρόόββλλεεψψηη  πποουυ  εεκκττιιµµάάττααιι  όόττιι  κκααλλύύππττεειι  ττοο  σσύύννοολλοο  ττηηςς  

υυφφιισσττάάµµεεννηηςς  υυπποοχχρρέέωωσσηηςς..    

ΟΟιι  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ππααρροοχχώώνν  ππρροοσσωωππιικκοούύ  πποουυ  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  σσττιιςς  σσυυννηηµµµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  ααννααλλύύοοννττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ

Υπόλοιπο Υποχρέωσης 31/12/2006 970 209 
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης χρήσεως 2007 85 19 
Αναλογιστικό κέρδος / ζηµιά (8) (1)
Καταβληθείσες αποζηµιώσεις (71)
Τόκος επί της υποχρέωσης 2007 42 9 
Υπόλοιπο Υποχρέωσης 31/12/2007 1.017 236 

  

ΟΟιι  κκύύρριιεεςς  ααννααλλοογγιισσττιικκέέςς  ππααρρααδδοοχχέέςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  χχρρηησσιιµµοοπποοιιήήθθηηκκαανν  έέχχοουυνν  ωωςς  εεξξήήςς::  

##  ΠΠεερριιγγρρααφφήή  ππααρρααδδοοχχήήςς  %%  

11  
ΜΜέέσσοοςς  εεττήήσσιιοοςς  ρρυυθθµµόόςς  µµαακκρροοχχρρόόννιιααςς  ααύύξξηησσηηςς  
ππλληηθθωωρριισσµµοούύ  

22%%  

22  
ΑΑύύξξηησσηη  εεττήήσσιιοουυ  µµιισσθθοολλοογγίίοουυ  ααννάά  κκααττηηγγοορρίίαα  
υυππααλλλλήήλλωωνν  

22%%,,  55%%,,  66%%  

33  ΠΠρροοεεξξοοφφλληηττιικκόό  εεππιιττόόκκιιοο  44,,88%%  

44  
ΠΠεερριιοουυσσιιαακκάά  σσττοοιιχχεείίαα  γγιιαα  ττηηνν  ααπποοζζηηµµίίωωσσηη  ττοουυ  ΝΝ  
22111122//2200  

00  

55  
ΓΓιιαα  ττοο  ύύψψοοςς  ττηηςς  ααπποοζζηηµµίίωωσσηηςς  έέγγιιννεε  εεφφααρρµµοογγήή  ττωωνν  ννοοµµοοθθεεττιικκώώνν  δδιιααττάάξξεεωωνν  ττοουυ  ΝΝ..  22111122//2200  κκααττάά  
ττηη  σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηη..  

66  ΗΗµµεερροοµµηηννίίαα  ΑΑπποοττίίµµηησσηηςς  3311//1122//22000077  

77  
ΗΗ  ηηλλιικκίίαα  κκααννοοννιικκήήςς  σσυυννττααξξιιοοδδόόττηησσηηςς  υυπποολλοογγίίσσττηηκκεε  σσύύµµφφωωνναα  µµεε  ττιιςς  κκαατταασσττααττιικκέέςς  δδιιααττάάξξεειιςς  ττοουυ  
ΤΤααµµεείίοουυ  ΚΚύύρριιααςς  ΑΑσσφφάάλλιισσηηςς  κκάάθθεε  εερργγααζζόόµµεεννοουυ..  

88  ΚΚιιννηηττιικκόόττηητταα  ΠΠρροοσσωωππιικκοούύ::  

ΟΟµµάάδδαα  
ΗΗλλιικκιιώώνν  

ΟΟιικκιιοοθθεελλήήςς  
ΑΑπποοχχώώρρηησσηη  

ΑΑππόόλλυυσσηη  

ΈΈωωςς  4400  
εεττώώνν  

88%%  44%%  

4411––  5500  22%%  11%%  

5511  κκααιι  
άάννωω  

00%%  00%%  
  

1133  ΠΠρροοββλλέέψψεειιςς  γγιιαα  κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  έέξξοοδδαα  

ΣΣχχεεττιικκάά  µµεε  ττηηνν  ααννάάλλυυσσηη  ττοουυ  κκοοννδδυυλλίίοουυ  ««ππρροοββλλέέψψεειιςς  γγιιαα  κκιιννδδύύννοουυςς  κκααιι  έέξξοοδδαα»»  ππεερρίίπποουυ  €€  

22..550033  χχιιλλ..  ααφφοορροούύνν  ππρρόόββλλεεψψηη  γγιιαα  ααπποοζζηηµµίίωωσσηη  εεξξόόδδοουυ  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα,,  ααπποοζζηηµµίίωωσσηη  µµηη  

λληηφφθθεείίσσααςς  άάδδεειιααςς,,  λλοοιιππώώνν  δδιικκααιιωωµµάάττωωνν  κκααιι  δδεεσσµµεεύύσσεεωωνν  ππααρρεελλθθόόννττωωνν  γγεεγγοοννόόττωωνν  πποουυ  

ααφφοορροούύνν  ττοο  ππρροοσσωωππιικκόό,,  γγιιαα  ττοονν  δδιιαακκααννοοννιισσµµόό  ττωωνν  οοπποοίίωωνν  ππιιθθααννόόνν  νναα  ααππααιιττηηθθεείί  εεκκρροοήή  

ππόόρρωωνν..  ΤΤοο  υυππόόλλοοιιπποο  πποοσσόό  ττωωνν  €€  990011  χχιιλλ..  ααφφοορράά  ππρροοββλλέέψψεειιςς  γγιιαα  ττιιςς  ααννέέλλεεγγκκττεεςς  φφοορροολλοογγιικκέέςς  

χχρρήήσσεειιςς  κκααθθώώςς  κκααιι  γγιιαα  µµεελλλλοοννττιικκέέςς  δδιιεεκκδδιικκήήσσεειιςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  ππιιθθααννόόνν  νναα  ππρροοκκύύψψοουυνν  ααππόό  
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δδρραασσττηηρριιόόττηηττεεςς,,  σσυυµµββάάσσεειιςς,,  σσυυµµφφωωννίίεεςς,,  µµιισσθθώώσσεειιςς,,  υυπποοσσχχέέσσεειιςς  κκααιι  ππααρρααγγγγεελλίίεεςς  ππααρρεελλθθοουυσσώώνν  

χχρρήήσσεεωωνν..  ΚΚααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  ττρρέέχχοουυσσααςς  χχρρήήσσηηςς  οοιι  ππρροοββλλέέψψεειιςς  µµεειιώώθθηηκκαανν  κκααττάά  €€  9977  χχιιλλ..  

γγιιαα  ττηηνν  κκάάλλυυψψηη  δδεεσσµµεεύύσσεεωωνν  ππααρρεελλθθόόννττωωνν  γγεεγγοοννόόττωωνν  κκααιι  γγιιαα  ττοουυςς  λλόόγγοουυςς  γγιιαα  ττοουυςς  οοπποοίίοουυςς  

εείίχχαανν  ααρρχχιικκάά  σσχχηηµµααττιισσττεείί..  

ΟΟιι  ππρροοββλλέέψψεειιςς  εεππααννεεξξεεττάάζζοοννττααιι  σσττοο  ττέέλλοοςς  κκάάθθεε  ππεερριιόόδδοουυ  κκααιι  ααννααππρροοσσααρρµµόόζζοοννττααιι  µµεε  

ααννττίίσσττοοιιχχηη  εεππιιββάάρρυυννσσηη  ήή  ωωφφέέλλεειιαα  ττωωνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν..    

1144  ∆∆ααννεειισσµµόόςς  

ΤΤαα  δδάάννεειιαα  ττααξξιιννοοµµοούύννττααιι  σσεε  δδύύοο  κκααττηηγγοορρίίεεςς  ωωςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  ήή  ωωςς  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµεεςς  

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς..  

ΑΝΑΛΥΣΗ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΩΝ & ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΩΝ ∆ΑΝΕΙΩΝ

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΑ ∆ΑΝΕΙΑ
ΤΡΑΠΕΖΑ CITIBANK Υπόλοιπο 31/12/2006 1.466  

Μεταφορά σε βραχυπρόθεσµο λογ/σµο  (533)

Υπόλοιπο 31/12/2007 933  

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΑ ∆ΑΝΕΙΑ
ΤΡΑΠΕΖΑ CITIBANK Υπόλοιπο 31/12/2006 533  

Μεταφορά από µακροπρόθεσµο λογ/σµο 533  
Αποπληρωµή δανείου 1/1/07-31/12/07  (533)

Υπόλοιπο 31/12/2007 533  

ΚΥΠΡΟΥ FACTORS Υπόλοιπο 31/12/2006 3.774  

Κινήσεις αλληλόχρεου λογ/σµού 1/1/07-31/12/07 193  

Υπόλοιπο 31/12/2007 3.967  

Σύνολο βραχυπρόθεσµων τραπεζικών υποχρεώσεων: 4.500  

  

ΣΣττιιςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  τταα  δδάάννεειιαα  εεκκεείίνναα  τταα  οοπποοίίαα  ηη  δδιιάάρρκκεειιαα  

ααπποοππλληηρρωωµµήήςς  ττοουυςς  εείίννααιι  έέωωςς  κκααιι  ττοο  ττέέλλοοςς  ττηηςς  εεππόόµµεεννηηςς  χχρρήήσσηηςς,,  δδηηλλααδδήή,,  έέωωςς  κκααιι  ττηηνν  

3311//1122//22000088..  ∆∆άάννεειιαα  ήή  µµέέρροοςς  ττωωνν  δδααννεείίωωνν  τταα  οοπποοίίαα  έέχχοουυνν  µµεεγγααλλύύττεερρηη  δδιιάάρρκκεειιαα  ααπποοππλληηρρωωµµήήςς  

ααππόό  ττηηνν  ππρροοααννααφφεερρόόµµεεννηη  κκααττααττάάσσσσοοννττααιι  σσττιιςς  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς..    

ΤΤοο  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµοο  δδάάννεειιοο  πποουυ  έέχχεειι  σσυυννααφφθθεείί  µµεε  ττηηνν  ττρράάππεεζζαα  CCIITTIIBBAANNKK  ττηηνν  1155//0055//22000066  κκααιι  

ττηηνν  θθυυγγααττρριικκήή  εεττααιιρρεείίαα  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝΙΙΚΚΗΗ  θθαα  ααπποοππλληηρρωωθθεείί  σσεε  1177  δδόόσσεειιςς  µµέέχχρριι  ττηηνν  

3300//0099//22001100..  ΗΗ  δδόόσσηη  ττοουυ  δδααννεείίοουυ  εείίννααιι  ττοοκκοοχχρρεεοολλυυττιικκήή,,  ππλληηρρωωττέέαα  κκάάθθεε  ττρρίίµµηηννοο  κκααιι  ττοο  

εεππιιττόόκκιιοο  δδααννεειισσµµοούύ  υυπποολλοογγιιζζόόµµεεννοο  µµεε  ββάάσσηη  ττοο  EEUURRIIBBOORR  ττρριιµµήήννοουυ  ππλλέέοονν  sspprreeaadd  κκααιι  ττωωνν  

ννοοµµίίµµωωνν  εεππιιββααρρύύννσσεεωωνν..    

ΤΤαα  υυππόόλλοοιιππαα  ττοουυ  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµοουυ  κκααιι  ττοουυ  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµοουυ  δδααννεείίοουυ  σσττηηνν  ΤΤρράάππεεζζαα  

CCIITTIIBBAANNKK,,  πποουυ  ππααρροουυσσιιάάζζεεττααιι  σσττοονν  ααννωωττέέρρωω  ππίίνναακκαα,,  εείίννααιι  ττοο  άάλληηκκττοο  µµέέρροοςς  ττοουυ  δδααννεείίοουυ  

χχωωρρίίςς  εεππιιββααρρύύννσσεειιςς  ττόόκκωωνν  κκααιι  λλοοιιππώώνν  εεξξόόδδωωνν,,  τταα  οοπποοίίαα  εεξξοοφφλλοούύννττααιι  σσττοο  ττέέλλοοςς  κκάάθθεε  

ττρριιµµήήννοουυ..  ΚΚααττάά  ττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  ααπποοππλληηρρώώθθηηκκεε  κκεεφφάάλλααιιοο  δδααννεείίοουυ  ύύψψοουυςς  €€  553333  χχιιλλ..  

ΗΗ  δδααννεειιαακκήή  σσύύµµββαασσηη  πποουυ  έέχχεειι  υυπποογγρρααφφεείί  µµεε  ττηηνν  ΚΚύύππρροουυ  FFaaccttoorrss  κκααιι  ττηηνν  θθυυγγααττρριικκήή  εεττααιιρρεείίαα  

ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝΙΙΚΚΗΗ,,  ααφφοορράά  εεκκχχώώρρηησσηη  ααππααιιττήήσσεεωωνν  µµεε  ααννααγγωωγγήή  κκααιι  δδιικκααίίωωµµαα  

ππρροοεεξξόόφφλληησσηηςς  ααυυττώώνν,,  ααννάάλλοογγαα  µµεε  ττιιςς  εεκκάάσσττοοττεε  ααννάάγγκκεεςς  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  ΣΣτταα  
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ππααρρααππάάννωω  πποοσσάά  σσυυµµππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  όόλλαα  τταα  σσχχεεττιικκάά  πποοσσάά  πποουυ  οοφφεείίλλοοννττααιι  ππρροοςς  ττηηνν  ττρράάππεεζζεεςς  

όόππωωςς  ττόόκκοοιι  έέξξοοδδαα  κκααιι  άάλλλλεεςς  χχρρεεώώσσεειιςς  κκααθθώώςς  οο  λλοογγααρριιαασσµµόόςς  λλεειιττοουυρργγεείί  σσυυµµψψηηφφιισσττιικκάά..  ΤΤοο  

υυφφιισσττάάµµεεννοο  όόρριιοο  δδααννεειισσµµοούύ  εείίννααιι  66  εεκκ..  εευυρρώώ..  µµεε  δδυυννααττόόττηητταα  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηηςς  ττοουυ  7700%%  ττωωνν  

εεκκχχωωρρηηθθεείίσσωωνν  ααππααιιττήήσσεεωωνν  ττηηςς  θθυυγγααττρριικκήήςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  εεττααιιρρίίααςς,,  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗλλεεκκττρροοννιικκήήςς,,  έέννααννττιι  

ππεελλααττώώνν  ττηηςς,,  δδηηλλααδδήή,,  σσεε  κκάάθθεε  ππεερρίίππττωωσσηη,,  ηη  κκααθθααρρήή  ττααµµεειιαακκήή  εειισσρροοήή  δδεε  µµπποορρεείί  νναα  υυππεερρββεείί  τταα  

€€  55,,11  εεκκααττ..  

ΓΓιιαα  ττηηνν  εεξξαασσφφάάλλιισσηη  ττοουυ  ττρρααππεεζζιικκοούύ  δδααννεειισσµµοούύ  ππααρρέέχχοοννττααιι  εεγγγγυυήήσσεειιςς  ααππόό  ττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  ππρροοςς  

ττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  ττοουυ  ((σσηηµµ..  2233..33))  εεννώώ  οορριισσµµέένναα  δδάάννεειιαα  αασσφφααλλίίζζοοννττααιι  µµεε  εεµµπποορριικκέέςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  

ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ((σσηηµµ..  1100..11))..  

1155  ΠΠρροοµµηηθθεευυττέέςς  κκααιι  σσυυννααφφεείίςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  

ΟΟιι  ππρροοµµηηθθεευυττέέςς  κκααιι  οοιι  σσυυννααφφεείίςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  κκυυρρίίωωςς  εεµµπποορριικκέέςς  

υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ππρροοςς  ππρροοµµηηθθεευυττέέςς  γγιιαα  ττιιµµοολλόόγγιιαα  εεππίί  ππιισσττώώσσεειι..  ΌΌλλαα  τταα  ττιιµµοολλόόγγιιαα  θθαα  εεξξοοφφλληηθθοούύνν  

εεννττόόςς  ττηηςς  εεππόόµµεεννηηςς  χχρρήήσσηηςς  εεννώώ  δδεενν  υυφφίίσσττααννττααιι  λληηξξιιππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς..    

1166  ΛΛοοιιππέέςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  

ΟΟιι  λλοοιιππέέςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ααννααλλύύοοννττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

Λοιπές Βραχυπρόθεσµες Υποχρεώσεις

31.12.07 31.12.06 31.12.07 31.12.06

Πιστωτές διάφοροι 32 94 834 791 
Προκαταβολές πελατών 81 114   
Έξοδα χρήσεως δουλευµένα 2.790 2.722 342 967 

2.903 2.930 1.176 1.759 

ΟΜΙΛΟΣ ΜΗΤΡΙΚΗ

  

1177  ΠΠωωλλήήσσεειιςς  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιεείίττααιι  κκυυρρίίωωςς  σσττηηνν  οορργγάάννωωσσηη  κκααιι  δδιιοοίίκκηησσηη    ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  ττηηςς..  ΟΟιι  

εεττααιιρρεείίεεςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  δδρραασσττηηρριιοοπποοιιοούύννττααιι  σσττηηνν  εεµµπποορρίίαα  ππρροοϊϊόόννττωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  κκααιι  

ππρροοββοολλιικκώώνν  σσυυσσττηηµµάάττωωνν,,  ππρροοϊϊόόννττωωνν  ααυυττοοµµααττιισσµµοούύ  γγρρααφφεείίωωνν,,  κκααθθώώςς  κκααιι  σσττηηνν  ππααρροοχχήή  

υυππηηρρεεσσιιώώνν  ψψηηφφιιαακκήήςς  αασσφφάάλλεειιααςς  κκααιι  λλύύσσεεωωνν  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς..  

ΑΑκκοολλοουυθθεείί  ααννάάλλυυσσηη  ττοουυ  εεννοοπποοιιηηµµέέννοουυ  κκύύκκλλοουυ  εερργγαασσιιώώνν  σσεε  ππωωλλήήσσεειιςς  εεµµπποορρεευυµµάάττωωνν  κκααιι  

ππααρροοχχήήςς  υυππηηρρεεσσιιώώνν::  

(σε χιλ. ευρώ) 2007 % 2006 %

Πωλήσεις εµπορευµάτων 59.392 93,2% 38.151 88,8%

Πωλήσεις Παροχής Υπηρεσιών 4.346 6,8% 4.816 11,2%

Σύνολο 63.738 100% 42.967 100%

Ανάλυση Ενοποιηµένου Κύκλου  Εργασιών
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1188  ΠΠοοσσάά  πποουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  

ΣΣττηηνν  κκααττάάσστταασσηη  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  µµεεττααξξύύ  άάλλλλωωνν  κκααιι  τταα  εεξξήήςς::  

  

1188..11  ΚΚόόσσττοοςς  ααπποοθθεεµµάάττωωνν  

ΤΤοο  κκόόσσττοοςς  ππωωλληηθθέέννττωωνν  ππεερριιλλααµµββάάννεειι  κκυυρρίίωωςς  ττοο  κκόόσσττοοςς  εεµµπποορρεευυµµάάττωωνν,,  τταα  οοπποοίίαα  έέχχοουυνν  

ππωωλληηθθεείί  κκααττάά  ττηηνν  χχρρήήσσηη..    

1188..22  ΈΈξξοοδδαα  δδιιοοιικκηηττιικκήήςς  λλεειιττοουυρργγίίααςς  κκααιι  λλεειιττοουυρργγίίααςς  δδιιάάθθεεσσηηςς    

ΤΤαα  έέξξοοδδαα  δδιιοοιικκηηττιικκήήςς  λλεειιττοουυρργγίίααςς  κκααιι  λλεειιττοουυρργγίίααςς    δδιιάάθθεεσσηηςς  ππεερριιλλααµµββάάννοουυνν  εεκκττόόςς  ττωωνν  άάλλλλωωνν  

ττιιςς  αακκόόλλοουυθθεεςς  δδααππάάννεεςς::  

 
1/1 - 

31/12/2007

1/1 - 

31/12/2006
∆απάνες προσωπικού 4.999 4.730 

Αποσβέσεις 165 98 

Ενοίκια 406 405 

Φόροι (εκτός εισοδήµατος) 168 298 

∆απάνες αποθήκευσης 463 314 

ΟΜΙΛΟΣ

  

1199  ΦΦόόρροοιι  εειισσοοδδήήµµααττοοςς  

ΣΣττιιςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  ττηηςς  3311//1122//22000077  δδεενν  έέχχεειι  ααννααγγννωωρριισσττεείί  ααννααββααλλλλόόµµεεννηη  

φφοορροολλοογγιικκήή  ααππααίίττηησσηη,,  δδιιόόττιι  υυππάάρρχχεειι  ιισσττοορριικκόό  ππρρόόσσφφααττωωνν  φφοορροολλοογγιικκώώνν  ζζηηµµιιώώνν  κκααιι  δδεενν  

υυππάάρρχχεειι  ππεειισσττιικκήή  έέννδδεειιξξηη  όόττιι  θθαα  εείίννααιι  δδιιααθθέέσσιιµµοο  εεππααρρκκέέςς  φφοορροολλοογγηηττέέοο  κκέέρρδδοοςς  σσττοο  άάµµεεσσοο  

µµέέλλλλοονν..  
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2200  ΚΚέέρρδδηη  ααννάά  µµεεττοοχχήή  

ΤΤαα  ββαασσιικκάά  κκέέρρδδηη  ααννάά  µµεεττοοχχήή  υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι  µµεε  δδιιααίίρρεεσσηη  ττοουυ  κκέέρρδδοουυςς  πποουυ  ααννααλλοογγεείί  σσττοουυςς  

µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς,,  µµεε  ττοονν  σσττααθθµµιισσµµέέννοο  µµέέσσοο  ααρριιθθµµόό  ττωωνν  κκοοιιννώώνν  µµεεττοοχχώώνν  σσττηηνν  δδιιάάρρκκεειιαα  

ττηηςς  ππεερριιόόδδοουυ,,  εεξξααιιρροουυµµέέννωωνν  ττωωνν  ιιδδίίωωνν  κκοοιιννώώνν  µµεεττοοχχώώνν  πποουυ  ααγγοορράάσσθθηηκκαανν  ααππόό  ττηηνν  

εεππιιχχεείίρρηησσηη..  

Ποσά σε χιλιάδες € (εκτός ανά µετοχή) 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2006

Κέρδη / (Ζηµιές)  που αναλογούν στους 
µετόχους της µητρικής 603 508 79 322 

Σταθµισµένος µέσος όρος του αριθµού 
των µετοχών 12.217.975 8.321.596 12.217.975 8.321.596

Βασικά κέρδη ανά µετοχή 0,0493 0,0610 0,0064 0,0387

ΟΜΙΛΟΣ Η ΕΤΑΙΡΙΑ

  

ΓΓιιαα  ττοονν  σσττααθθµµιισσµµέέννοο  ααρριιθθµµόό  µµεεττοοχχώώνν  ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  22000066  έέχχεειι  λληηφφθθεείί  υυππ’’  όόψψιινν  ηη  ααύύξξηησσηη  

µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοο  πποουυ  ππρρααγγµµααττοοπποοιιήήθθηηκκεε  σσττηηνν  χχρρήήσσηη  ααυυττήή..  

2211  ΣΣυυννααλλλλααγγέέςς  κκααιι  υυππόόλλοοιιππαα  σσυυννδδεεδδεεµµέέννωωνν  µµεερρώώνν  

2211..11  ΣΣυυννααλλλλααγγέέςς  µµεε  σσυυννδδεεµµέένναα  µµέέρρηη  

ΟΟ  ππίίνναακκααςς  πποουυ  αακκοολλοουυθθεείί  ππααρροουυσσιιάάζζεειι  ττιιςς  δδιιεεττααιιρριικκέέςς  ααγγοορρέέςς  κκααιι  ππωωλλήήσσεειιςς  µµεε  ττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  

εεττααιιρρίίεεςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  πποουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  κκαατταασσττάάσσεειιςς  µµεε  οολλιικκήή  

εεννοοπποοίίηησσηη  κκααιι  ααππααλλεείίφφοοννττααιι..  

ΠΩΛΗΤΡΙΑ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
ΙΝΤΕΑΛ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ

ΙΝΤΕΑΛ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ

MY MULTI 
ΟΜΙΛΟΣ 
ΙΝΤΕΑΛ

ADACOM ΣΥΝΟΛΟ

ΙΝΤΕΑΛ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ 140 138 2 129 409 
ΙΝΤΕΑΛ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ  242 1 97 341 
MY MULTI SHOP 34 26 1 6 68 
ΟΜΙΛΟΣ ΙΝΤΕΑΛ 431 930 303 307 1.971 
ΑΝΤΑΚΟΜ  153  30 183 

ΣΥΝΟΛΟ 466 1.250 682 34 539 2.971   

2211..22  ΥΥππόόλλοοιιππαα  σσυυννδδεεδδεεµµέέννωωνν  µµεερρώώνν  

ΣΣττοονν  ππίίνναακκαα  πποουυ  αακκοολλοουυθθεείί  ππααρροουυσσιιάάζζοοννττααιι  τταα  δδιιεεττααιιρριικκάά  υυππόόλλοοιιππαα  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααιι  

υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  εεττααιιρρεειιώώνν  πποουυ  ππεερριιλλααµµββάάννοοννττααιι  σσττιιςς  εεννοοπποοιιηηµµέέννεεςς  οοιικκοοννοοµµιικκέέςς  

κκαατταασσττάάσσεειιςς  µµεε  οολλιικκήή  εεννοοπποοίίηησσηη  κκααιι  ααππααλλεείίφφοοννττααιι..  

ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ 
ΙΝΤΕΑΛ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ

ΙΝΤΕΑΛ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ

MY MULTI 
ΟΜΙΛΟΣ 
ΙΝΤΕΑΛ

ADACOM ΣΥΝΟΛΟ

ΙΝΤΕΑΛ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ 882 356 4 76 1.318 
ΙΝΤΕΑΛ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 4 272 523 911 1.710 
MY MULTI SHOP 226 220 0 24 470 
ΟΜΙΛΟΣ ΙΝΤΕΑΛ 147 589 3 60 798 
ΑΝΤΑΚΟΜ 0 82 0 300 382 

ΣΥΝΟΛΟ 376 1.773 631 828 1.071 4.679 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ
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2211..33  ΑΑµµοοιιββέέςς  ββαασσιικκώώνν  δδιιεευυθθυυννττιικκώώνν  σσττεελλεεχχώώνν  

ΟΟιι  ααµµοοιιββέέςς  κκααιι  οοιι  λλοοιιππέέςς  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς  ππααρροοχχέέςς  ττωωνν  µµεελλώώνν  ττοουυ  ∆∆..ΣΣ..  γγιιαα  ττοονν  όόµµιιλλοο  κκααιι  ττηηνν  

εεττααιιρρεείίαα  ααννααλλύύοοννττααιι  ωωςς  εεξξήήςς::  

1/1 - 
31/12/2007

1/1 - 
31/12/2006

Τακτικές αποδοχές 336 321 

Εργοδοτικές εισφορές 19 17 

Έκτακτες αµοιβες 196 176 
550 514 

  

∆∆εενν  υυππάάρρχχοουυνν  υυππόόλλοοιιππαα  ααππααιιττήήσσεεωωνν  κκααιι  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  ααππόό  κκααιι  ππρροοςς  τταα  µµέέλληη  ττηηςς  δδιιοοίίκκηησσηηςς  

κκααττάά  ττηηνν  3311//1122//22000077  κκααιι  ττηηνν  3311//1122//22000066..  

2222  ∆∆ιιααχχεείίρριισσηη  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκοούύ  κκιιννδδύύννοουυ  

2222..11  ΠΠααρράάγγοοννττεεςς  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκοούύ  κκιιννδδύύννοουυ  

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  εεκκττίίθθεεττααιι  σσεε  ααρρκκεεττοούύςς  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκοούύςς  κκιιννδδύύννοουυςς  όόππωωςς  κκίίννδδυυννοο  ττιιµµώώνν  ααγγοορράάςς,,  

ππιισσττωωττιικκόό  κκίίννδδυυννοο  κκααιι  κκίίννδδυυννοο  ττααµµεειιαακκώώνν  ρροοώώνν  ααππόό  µµεεττααββοολλήή  ττωωνν  εεππιιττοοκκίίωωνν..  ΗΗ  δδιιααχχεείίρριισσηη  

ττοουυ  κκιιννδδύύννοουυ  δδιιεεκκππεερρααιιώώννεεττααιι  ααππόό  ττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  ττηηνν  ααννττίίσσττοοιιχχηη  υυππηηρρεεσσίίαα  δδιιααχχεείίρριισσηηςς  

χχααρρττοοφφυυλλαακκίίοουυ,,  ηη  οοπποοίίαα  λλεειιττοουυρργγεείί  µµεε  κκααννόόννεεςς  πποουυ  έέχχοουυνν  ττεεθθεείί  ααππόό  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  

ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  

2222..11..11  ΣΣυυννααλλλλααγγµµααττιικκόόςς  κκίίννδδυυννοοςς  

ΟΟιι  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσεε  ξξέέννοο  ννόόµµιισσµµαα  εείίννααιι  ππεερριιοορριισσµµέέννεεςς  κκααιι  ααννέέρρχχοοννττααιι  σσεε  ααγγοορρέέςς  

ππεερρίίπποουυ  11  εεκκ  ∆∆οολλααρρίίωωνν  ΗΗΠΠΑΑ..    ΓΓιιαα  µµεείίωωσσηη  ττοουυ  κκιιννδδύύννοουυ  ααππόό  ππιιθθααννήή  υυπποοττίίµµηησσηη  ττοουυ  ΕΕυυρρώώ  σσεε  

σσχχέέσσηη  µµεε  ττοο  ∆∆οολλλλάάρριιοο  ΗΗΠΠΑΑ  γγίίννεεττααιι  hheeddggiinngg  µµέέσσωω  σσυυµµφφωωννιιώώνν  ffoorrwwaarrdd..  ΟΟ  µµεεγγααλλύύττεερροοςς  όόγγκκοοςς  

ττωωνν  σσυυννααλλλλααγγώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  εείίννααιι  µµεε  χχώώρρεεςς  ττηηςς  ΕΕ..ΕΕ..  σσεε  εευυρρώώ  οοππόόττεε  οο  σσυυννααλλλλααγγµµααττιικκόόςς    

κκίίννδδυυννοοςς  γγιιαα  ααυυττέέςς  εείίννααιι  µµηηδδεεννιικκόόςς..  

2222..11..22  ΠΠιισσττωωττιικκόόςς  κκίίννδδυυννοοςς  

ΣΣττηηνν  ααγγοορράά  ττηηςς  ππλληηρροοφφοορριικκήήςς  υυππάάρρχχεειι  σσηηµµααννττιικκόόςς  ππιισσττωωττιικκόόςς  κκίίννδδυυννοοςς  ααππόό  εεππιισσφφάάλλεειιεεςς..    ΟΟ  

όόµµιιλλοοςς  έέχχεειι  θθεεσσππίίσσεειι  κκααιι  εεφφααρρµµόόζζεειι  δδιιααδδιικκαασσίίεεςς  ππιισσττωωττιικκοούύ  εελλέέγγχχοουυ  µµεε  σσττόόχχοο  ττηηνν  µµεείίωωσσηη  ττωωνν  

εεππιισσφφααλλεειιώώνν..  ΟΟιι  ππωωλλήήσσεειιςς  χχοοννδδρριικκήήςς  γγίίννοοννττααιι  σσεε  ππεελλάάττεεςς  µµεε  ααξξιιοολλοογγηηµµέέννοο  ττοο  ιισσττοορριικκόό  

ππιισσττώώσσεεωωνν..  ΤΤοο  ττµµήήµµαα  ππιισσττωωττιικκοούύ  εελλέέγγχχοουυ  οορρίίζζεειι  ππιισσττωωττιικκάά  όόρριιαα  ααννάά  ππεελλάάττηη  κκααιι  εεφφααρρµµόόζζοοννττααιι  

σσυυγγκκεεκκρριιµµέέννοοιι  όόρροοιι  ππωωλλήήσσεεωωνν  κκααιι  εειισσππρράάξξεεωωνν..  ΌΌπποουυ  ααυυττόό  εείίννααιι  ααππααρρααίίττηηττοο  ζζηηττοούύννττααιι  

εεξξαασσφφααλλίίσσεειιςς..    ΟΟιι  εεππιισσφφάάλλεειιεεςς  ττοο  22000077  εείίννααιι  ππεερρίίπποουυ  00..33%%  εεππίί  ττοουυ  σσυυννόόλλοουυ  ττωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν..  

ΗΗ  µµέέγγιισσττηη  έέκκθθεεσσηη  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσεε  ππιισσττωωττιικκόό  κκίίννδδυυννοο  ππεερριιοορρίίζζεεττααιι  σστταα  πποοσσάά  πποουυ  εεµµφφααννίίζζοοννττααιι  

σσττοο  κκοοννδδύύλλιι  ««ΑΑππααιιττήήσσεειιςς  ααππόό  ππεελλάάττεεςς  κκααιι  σσυυννααφφεείίςς  ααππααιιττήήσσεειιςς»»..  

2222..11..33  ΚΚίίννδδυυννοοςς  ρρεευυσσττόόττηηττααςς  

ΟΟ  όόµµιιλλοοςς  δδιιααχχεειιρρίίζζεεττααιι  ττιιςς  ααννάάγγκκεεςς  ρρεευυσσττόόττηηττααςς  ττηηςς  µµεε  ππρροοσσεεκκττιικκήή  ππααρραακκοολλοούύθθηησσηη  ττωωνν  

χχρρεεώώνν  ττωωνν  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµωωνν  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκώώνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν  κκααθθώώςς  εεππίίσσηηςς  κκααιι  ττωωνν  

ππλληηρρωωµµώώνν  πποουυ  ππρρααγγµµααττοοπποοιιοούύννττααιι  κκααθθηηµµεερριιννάά..  
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ΜΜίίαα  εεκκ  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ,,  ηη  εεττααιιρρεείίαα  ΙΙΝΝΤΤΕΕΑΑΛΛ  ΗΗΛΛΕΕΚΚΤΤΡΡΟΟΝΝΙΙΚΚΗΗ  κκααττααφφεεύύγγεειι  σσττοονν  

δδααννεειισσµµόό  γγιιαα  ττηηνν  κκάάλλυυψψηη  ττωωνν  ττααµµεειιαακκώώνν  ττηηςς  ααννααγγκκώώνν  κκααθθώώςς  τταα  ίίδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιάά  ττηηςς  δδεενν  

εεππααρρκκοούύνν..    

ΕΕκκττόόςς  ττοουυ  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµοουυ  δδααννεειισσµµοούύ  ηη  εεξξόόφφλληησσηη  ττοουυ  οοπποοίίοουυ  θθαα  γγίίννεειι  όόππωωςς  ααννααφφέέρρεεττααιι  

σσττηηνν  σσχχεεττιικκήή  σσηηµµεείίωωσσηη,,  οοιι  λλοοιιππέέςς  χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  ααπποοττεελλοούύννττααιι  

κκυυρρίίωωςς  ααππόό  εεµµπποορριικκέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  εείίννααιι  ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµεεςς..    

ΑΑννάάλλυυσσηη  γγιιαα  ττοονν  κκίίννδδυυννοο  ρρεευυσσττόόττηηττααςς  δδίίννεεττααιι  εεκκττεεννέέσσττεερραα  σσττηηνν  ΈΈκκθθεεσσηη  ττοουυ  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκοούύ  

ΣΣυυµµββοουυλλίίοουυ..  

2222..11..44  ΚΚίίννδδυυννοοςς  µµεεττααββοολλώώνν  εεππιιττοοκκίίωωνν  

ΤΤηηνν  3311ηη  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077,,  οο  όόµµιιλλοοςς  εείίννααιι  εεκκττεεθθεειιµµέέννοοςς  σσττιιςς  µµεεττααββοολλέέςς  ττηηςς  ααγγοορράάςς  ττοουυ  

εεππιιττοοκκίίοουυ  όόσσοονν  ααφφοορράά  ττοονν  ττρρααππεεζζιικκόό  δδααννεειισσµµόό  ττοουυ,,  οο  οοπποοίίοοςς  υυππόόκκεειιννττααιι  σσεε  µµεεττααββλληηττόό  

πποοσσοοσσττόό  εεππιιττοοκκίίοουυ..  

ΤΤαα  δδάάννεειιαα  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  έέχχοουυνν  κκυυµµααιιννόόµµεεννοο  εεππιιττόόκκιιοο  µµεε  ββάάσσηη  ττοο  EEUURRIIBBOORR..  ΥΥππάάρρχχεειι  κκίίννδδυυννοοςς  

ααππόό  ππεερρααιιττέέρρωω  µµεελλλλοοννττιικκήή  ααύύξξηησσηη  ττωωνν  ββαασσιικκώώνν  εεππιιττοοκκίίωωνν  ααλλλλάά  κκααιι  ττοουυ  ίίδδιιοουυ  ττοουυ  δδααννεειισσµµοούύ  

γγιιαα  ττηηνν  χχρρηηµµααττοοδδόόττηησσηη  ννέέωωνν  ππωωλλήήσσεεωωνν,,  νναα  εεππιιββααρρυυννθθεείί  οο  όόµµιιλλοοςς  µµεε  ααυυξξηηµµέένναα  

χχρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκάά  κκόόσσττηη..    

ΟΟ  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκααςς  ππααρροουυσσιιάάζζεειι  ττηηνν  εευυααιισσθθηησσίίαα  ττοουυ  εεννοοπποοιιηηµµέέννοουυ  ααπποοττεελλέέσσµµααττοοςς  ττηηςς  

χχρρήήσσηηςς  κκααθθώώςς  κκααιι  ττωωνν  ιιδδίίωωνν  κκεεφφααλλααίίωωνν  σσεε  µµιιαα  λλοογγιικκήή  µµεεττααββοολλήή  ττοουυ  εεππιιττοοκκίίοουυ  ττηηςς  ττάάξξεεωωςς  ττοουυ  

++00,,55%%  ήή  ––00,,55%%..    

    ΤΤόόκκοοιι  

    
  ∆∆ααννεειισσµµόόςς  
3311//1122//22000077  

ΣΣτταα  
ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  

χχρρήήσσηηςς  

ΑΑύύξξηησσηη  
EEuurriibboorr  ++  
00,,55%%  

ΜΜεείίωωσσηη  
EEuurriibboorr  --  
00,,55%%  

∆∆άάννεειιαα  µµεε  κκυυµµααιιννόόµµεεννοο  εεππιιττόόκκιιοο  55..443333  448888  551155  446611  

ΟΟιι  ααλλλλααγγέέςς  σστταα  εεππιιττόόκκιιαα  εεκκττιιµµάάττααιι  όόττιι  κκιιννοούύννττααιι  σσεε  µµίίαα  λλοογγιικκήή  ββάάσσηη  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττιιςς  

ππρρόόσσφφααττεεςς  σσυυννθθήήκκεεςς  ττηηςς  ααγγοορράάςς..  ΓΓιιαα  ττοονν  υυπποολλοογγιισσµµόό  έέχχοουυνν  λληηφφθθεείί  υυππ’’  όόψψιινν  τταα  ττρρααππεεζζιικκάά  

δδάάννεειιαα  ττηηςς  εεττααιιρρίίααςς..  
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2233  ΕΕννδδεεχχόόµµεεννεεςς  ΥΥπποοχχρρεεώώσσεειιςς  --  ∆∆εεσσµµεεύύσσεειιςς  

2233..11  ΑΑννέέλλεεγγκκττεεςς  ΦΦοορροολλοογγιικκέέςς  χχρρήήσσεειιςς  εεττααιιρρεειιώώνν  οοµµίίλλοουυ  

ΑΑκκοολλοουυθθεείί  ππίίνναακκααςς  µµεε  ττιιςς  ααννέέλλεεγγκκττεεςς  φφοορροολλοογγιικκάά  χχρρήήσσεειιςς  ττωωνν  εεττααιιρρεειιώώνν  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ..  

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΧΩΡΑ
ΑΝΕΛΕΓΚΤΕΣ 

ΧΡΗΣΕΙΣ
ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΧΕΣΗ

ΟΜΙΛΟΣ ΙΝΤΕΑΛ Α.Β.Ε.Ε.∆.Ε.Σ. ΕΛΛΑ∆Α 2006 - Μητρική

ΙΝΤΕΑΛ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ Α.Β.Ε.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 2006 100% Θυγατρική

ΙΝΤΕΑΛ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ Α.Ε.Β.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 2006 90,96% Θυγατρική

MY MULTI SHOP Α.Β.Ε.Ε. ΕΛΛΑ∆Α 2006 100% Θυγατρική

ADACOM A.E. ΕΛΛΑ∆Α 2006 99,45% Θυγατρική

IDEAL GLOBAL LTD ΚΥΠΡΟΣ 2007 50,00% Συγγενής

IDEAL GRAFICO LTD ΚΥΠΡΟΣ 2007 25,00% Συγγενής   

2233..22  ΛΛοοιιππέέςς  εεννδδεεχχόόµµεεννεεςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  

ΕΕκκκκρρεεµµοούύνν  ααγγωωγγέέςς  κκααττάά  θθυυγγααττρριικκήήςς  εεττααιιρρεείίααςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ,,  ππρρόόκκεειιττααιι  γγιιαα  υυπποοθθέέσσεειιςς  µµεε  

ααµµφφίίρρρροοππηη  έέκκββαασσηη  γγιιαα  ττιιςς  οοπποοίίεεςς  οοιι  ννοοµµιικκοοίί  σσύύµµββοουυλλοοιι  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  δδεενν  µµπποορροούύνν  νναα  

εεκκφφρράάσσοουυνν  έέγγκκυυρρηη  κκααιι  ααξξιιόόππιισσττηη    εεκκττίίµµηησσηη  ππρριινν  ααππόό  ττηηνν  εεκκδδίίκκαασσηη  ττωωνν  ααννττίίσσττοοιιχχωωνν  ααγγωωγγώώνν..  

ΠΠρρόόκκεειιττααιι  γγιιαα  ττρρεειιςς  σσυυννοολλιικκάά  ααγγωωγγέέςς  εεκκ  ττωωνν  οοπποοίίωωνν  οοιι  δδύύοο  ααππόό  ππρρώώηηνν  υυππααλλλλήήλλοουυςς  ττηηςς  κκααιι  ηη  

άάλλλληη  ααππόό  ππρρώώηηνν  ππρροοµµηηθθεευυττήή  ττηηςς..  

ΚΚααττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  σσύύννττααξξηηςς  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ηη  εεττααιιρρεείίαα  δδεενν  έέχχεειι  κκάάπποοιιεεςς  

ππααρροούύσσεεςς  δδεεσσµµεεύύσσεειιςς  πποουυ  θθαα  ααππααιιττήήσσοουυνν  εεκκρροοέέςς  ππόόρρωωνν  εεννώώ  ττοο  σσύύννοολλοο  ττωωνν  δδιιεεκκδδιικκήήσσεεωωνν  

κκααττάά  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ααννέέρρχχεεττααιι  σσεε  ύύψψοοςς  ππεερρίίπποουυ  €€  22  εεκκααττ..  ΟΟιι  δδιιεεκκδδιικκήήσσεειιςς  ααυυττέέςς  έέχχοουυνν  

ααξξιιοολλοογγηηθθεείί  ααππόό  ττηηνν  δδιιοοίίκκηησσηη  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααιι  δδεενν  κκρρίίθθηηκκεε  ααννααγγκκααίίοοςς  οο  σσχχηηµµααττιισσµµόόςς  

ππρρόόββλλεεψψηηςς..  ΟΟιι  εεννδδεεχχόόµµεεννεεςς  ααυυττέέςς  υυπποοχχρρεεώώσσεειιςς  εεππααννεεξξεεττάάζζοοννττααιι  σσεε  τταακκττάά  δδιιαασσττήήµµαατταα  κκααιι  αανν  

κκαατταασσττεείί  ππιιθθααννήή  µµίίαα  εεκκρροοήή  ππόόρρωωνν  ηη  εεττααιιρρεείίαα  θθαα  ππρροοββεείί  σσττοονν  σσχχηηµµααττιισσµµόό  ττηηςς  ααννττίίσσττοοιιχχηηςς  

ππρρόόββλλεεψψηηςς  εεππιιββααρρύύννοοννττααςς  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµααττάά  ττηηςς,,  ττηηνν  ααννττίίσσττοοιιχχηη  ππεερρίίοοδδοο..  ΣΣεε  ππεερρίίππττωωσσηη  

δδυυσσµµεεννοούύςς  έέκκββαασσήήςς  ττοουυςς,,  θθαα  υυππάάρρξξοουυνν  ααννττίίσσττοοιιχχεεςς  ααρρννηηττιικκέέςς  σσυυννέέππεειιεεςς  γγιιαα  τταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  

κκααιι  ττηηνν  φφήήµµηη  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..    

2233..33  ∆∆εεσσµµεεύύσσεειιςς  

ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  έέχχεειι  εεγγγγυυηηθθεείί  γγρρααππττώώςς  έέννααννττιι  ττωωνν  ττρρααππεεζζώώνν,,  γγιιαα  ττιιςς  θθυυγγααττρριικκέέςς  ττηηςς  εεττααιιρρεείίεεςς,,  ττόόσσοο  

γγιιαα  ττηηνν  σσύύννααψψηη  ττωωνν  δδααννεειιαακκώώνν  σσυυµµββάάσσεεωωνν  όόσσοο  κκααιι  γγιιαα  ττηηνν  έέκκδδοοσσηη  εεγγγγυυηηττιικκώώνν  εεππιισσττοολλώώνν  εενν  

οοννόόµµααττιι  ττωωνν  θθυυγγααττρριικκώώνν  ττηηςς,,  όόττιι  σσεε  ππεερρίίππττωωσσηη  ααδδυυννααµµίίααςς  ααυυττώώνν  σσττηηνν  εεκκππλλήήρρωωσσηη  ττωωνν  όόρρωωνν  

ττωωνν  σσυυµµββάάσσεεωωνν  κκααιι  ττωωνν  εεγγγγυυήήσσεεωωνν  ααννααλλααµµββάάννεειι  ττηηνν  κκάάλλυυψψηη  ττωωνν  υυπποοχχρρεεώώσσεεωωνν..  ΣΣττοο  ττέέλλοοςς  

ττηηςς  χχρρήήσσηηςς  ττοο  ύύψψοοςς  ααυυττώώνν  ττωωνν  δδεεσσµµεεύύσσεεωωνν  ααννααλλύύεεττααιι  σσττοονν  ππααρραακκάάττωω  ππίίνναακκαα::  

∆ΑΝΕΙΑ Ε/Ε
ΙΝΤΕΑΛ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ 5.433 106 
ΙΝΤΕΑΛ ΣΥΣΤΗΜΑΤΑ 868 
MY MULTI SHOP 298 
ADACOM 154 

Σύνολο: 5.433 1.426 

ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Εγγυήσεις της Εταιρείας για τις θυγατρικές έναντι τραπεζών
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2233..44  ΕΕππίίδδιικκεεςς  υυπποοθθέέσσεειιςς  

ΕΕκκττόόςς  ααππόό  ττιιςς  ππρροοηηγγοούύµµεεννεεςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  πποουυ  υυφφίίσσττααννττααιι  κκααττάά  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς,,  υυππάάρρχχοουυνν  κκααιι  

άάλλλλεεςς  δδιικκαασσττιικκέέςς  δδιιεεκκδδιικκήήσσεειιςς  µµεε  εεννάάγγοονντταα  ττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  κκααττάά  εεππιισσφφααλλώώνν  κκααιι  εεππίίδδιικκωωνν  

ππεελλααττώώνν..    ΗΗ  εεττααιιρρεείίαα  έέχχεειι  κκάάννεειι  ππρροοββλλέέψψεειιςς  οοιι  οοπποοίίεεςς  έέχχοουυνν  κκααλλύύψψεειι  ττιιςς  ααππααιιττήήσσεειιςς  ααυυττέέςς  µµεε  

σσυυννέέππεειιαα  νναα  µµηηνν  υυππάάρρχχεειι  κκίίννδδυυννοοςς  εεππιιββάάρρυυννσσηηςς  ττωωνν  ααπποοττεελλεεσσµµάάττωωνν,,  ττηηςς  κκααθθααρρήήςς  θθέέσσηηςς  ήή  

ττωωνν  ττααµµεειιαακκώώνν  ρροοώώνν,,  ααππόό  ττυυχχόόνν  µµεελλλλοοννττιικκήή  ααπποοττυυχχίίαα  εείίσσππρρααξξηηςς  ττοουυςς  αακκόόµµηη  κκααιι  αανν  δδιικκααιιωωθθεείί  

ννοοµµιικκάά,,  εεννώώ  ααννττίίσσττοοιιχχαα  εεππιιττυυχχήήςς  έέκκββαασσηη  ττωωνν  δδιιεεκκδδιικκήήσσεεωωνν  ααυυττώώνν,,  θθαα  έέχχεειι  ττιιςς  ααννττίίσσττοοιιχχεεςς  

θθεεττιικκέέςς  σσυυννέέππεειιεεςς  σστταα  ααπποοττεελλέέσσµµαατταα  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς..  

2244  ΠΠοολλιιττιικκέέςς  κκααιι  δδιιααδδιικκαασσίίεεςς  δδιιααχχεείίρριισσηηςς  κκεεφφααλλααίίοουυ  

ΟΟιι  σσττόόχχοοιι  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  σσεε  σσχχέέσσηη  µµεε  ττηη  δδιιααχχεείίρριισσηη  κκεεφφααλλααίίοουυ  εείίννααιι  νναα  δδιιαασσφφααλλίίσσεειι  ττηη  

δδυυννααττόόττηητταα  ααππρρόόσσκκοοππττηηςς  λλεειιττοουυρργγίίααςς  ττοουυ  οοµµίίλλοουυ  µµεε  σσκκοοππόό  νναα  ππααρρέέχχεειι  ιικκααννοοπποοιιηηττιικκέέςς  

ααπποοδδόόσσεειιςς  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  κκααιι  νναα  δδιιααττηηρρήήσσεειι  ιιδδααννιικκήή  κκααττααννοοµµήή  κκεεφφααλλααίίοουυ  µµεειιώώννοοννττααςς  κκααττ’’  

ααυυττόόνν  ττοονν  ττρρόόπποο  ττοο  κκόόσσττοοςς  κκεεφφααλλααίίοουυ..    

OO  όόµµιιλλοοςς  ππααρραακκοολλοουυθθεείί  τταα  κκεεφφάάλλααιιαα  ττοουυ  µµεε  ββάάσσηη  ττοο  σσυυννττεελλεεσσττήή  µµόόχχλλεευυσσηηςς..  ΟΟ  εενν  λλόόγγωω  

σσυυννττεελλεεσσττήήςς  υυπποολλοογγίίζζεεττααιι  δδιιααιιρρώώννττααςς  ττοονν  κκααθθααρρόό  δδααννεειισσµµόό  µµεε  τταα  σσυυννοολλιικκάά  ααππαασσχχοολλοούύµµεενναα  

κκεεφφάάλλααιιαα..  ΟΟ  κκααθθααρρόόςς  δδααννεειισσµµόόςς  υυπποολλοογγίίζζεεττααιι  ωωςς  ττοο  ««ΣΣύύννοολλοο  δδααννεειισσµµοούύ»»  

((σσυυµµππεερριιλλααµµββααννοοµµέέννοουυ  ««ββρρααχχυυππρρόόθθεεσσµµοουυ  κκααιι  µµαακκρροοππρρόόθθεεσσµµοουυ  δδααννεειισσµµοούύ»»  όόππωωςς  

εεµµφφααννίίζζεεττααιι  σσττοονν  ΙΙσσοολλοογγιισσµµόό))  µµεείίοονν  ««ΤΤααµµεειιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ττααµµεειιαακκάά  ιισσοοδδύύννααµµαα»»..  ΤΤαα  

σσυυννοολλιικκάά  ααππαασσχχοολλοούύµµεενναα  κκεεφφάάλλααιιαα  υυπποολλοογγίίζζοοννττααιι  ωωςς  ««ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ααπποοδδιιδδόόµµεενναα  σσττοουυςς  

µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  µµηηττρριικκήήςς»»  όόππωωςς  εεµµφφααννίίζζοοννττααιι  σσττοονν  ιισσοολλοογγιισσµµόό  σσυυνν  ττοονν  κκααθθααρρόό  δδααννεειισσµµόό..  ΟΟ  

σσυυννττεελλεεσσττήήςς  µµόόχχλλεευυσσηηςς  σσττιιςς  3311  ∆∆εεκκεεµµββρρίίοουυ  22000077  εείίχχεε  ωωςς  εεξξήήςς::  

    ΟΟΜΜΙΙΛΛΟΟΣΣ  

  3311//1122//22000077  3311//1122//22000066  

ΣΣύύννοολλοο  δδααννεειισσµµοούύ  55..443322  55..777733  

ΜΜεείίοονν::  ΤΤααµµεειιαακκάά  δδιιααθθέέσσιιµµαα  κκααιι  ιισσοοδδύύννααµµαα  --11..662299  --11..448844  

ΚΚααθθααρρόόςς  ∆∆ααννεειισσµµόόςς  33..880033  44..228899  

ΊΊδδιιαα  κκεεφφάάλλααιιαα  ααπποοδδιιδδόόµµεενναα  σσττοουυςς  µµεεττόόχχοουυςς  ττηηςς  
µµηηττρριικκήήςς  

44..441100  33..885566  

ΣΣυυννοολλιικκάά  ααππαασσχχοολλοούύµµεενναα  κκεεφφάάλλααιιαα  88..221133  88..114455  

ΣΣυυννττεελλεεσσττήήςς  ΜΜόόχχλλεευυσσηηςς  4466,,33%%  5522,,66%%  

  

2255  ΜΜεεττααγγεεννέέσσττεερραα  ττηηςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκήήςς  ΚΚααττάάσστταασσηηςς  ΓΓεεγγοοννόότταα  

ΤΤηηνν  1100//1122//22000077  ηη  ΈΈκκτταακκττηη  ΓΓεεννιικκήή  ΣΣυυννέέλλεευυσσηη  ττωωνν  µµεεττόόχχωωνν  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  ααπποοφφάάσσιισσεε  µµεεττααξξύύ  

άάλλλλωωνν::  

��  ΤΤηηνν  ααύύξξηησσηη  ττηηςς  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  ττηηςς  µµεεττοοχχήήςς  ααππόό  00,,3300  εευυρρώώ  σσεε  11,,5500  εευυρρώώ  µµεε  

ττααυυττόόχχρροοννηη  µµεείίωωσσηη  ττοουυ  σσυυννοολλιικκοούύ  ααρριιθθµµοούύ  ττωωνν  υυφφιισσττάάµµεεννωωνν  µµεεττοοχχώώνν  γγιιαα  ττιιςς  κκοοιιννέέςς  

οοννοοµµαασσττιικκέέςς  ααππόό  1122..221177..997755  σσεε  22..444433..559955..  κκααιι  γγιιαα  ττιιςς  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  ααππόό  11..338800..000000  

σσεε  227766..000000  µµεεττοοχχέέςς  ((  rreevveerrssee  sspplliitt)),,  σσεε  ααννααλλοογγίίαα  11  ννέέαα  µµεε  ααννττιικκααττάάσστταασσηη  55  ππααλλααιιώώνν  

µµεεττοοχχώώνν..  

��  ΤΤηηνν  µµεείίωωσσηη  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  κκααττάά  22..999911..555544,,5500  εευυρρώώ  µµεε  µµεείίωωσσηη  ττηηςς  

οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  ττηηςς  µµεεττοοχχήήςς  ααππόό  11,,5500  εευυρρώώ  σσεε  00,,4400  εευυρρώώ  µµεε  σσυυµµψψηηφφιισσµµόό  ζζηηµµιιώώνν..  



  

  
  

ΕΕττήήσσιιεεςς  ΟΟιικκοοννοοµµιικκέέςς  ΚΚαατταασσττάάσσεειιςς    
XXρρήήσσηηςς  22000077  
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ΟΟιι  ππααρρααππάάννωω  εεττααιιρριικκέέςς  ππρράάξξεειιςς  εεγγκκρρίίθθηηκκαανν  ααππόό  ττοο  ∆∆..ΣΣ..  ττοουυ  ΧΧ..ΑΑ..  ττηηνν  1188//0022//22000088    κκααιι  ααππόό  ττηηνν  

2299//0022//22000088  δδιιααππρρααγγµµααττεεύύοοννττααιι  σσττηηνν  χχρρηηµµααττιισσττηηρριιαακκήή  ααγγοορράά  οο  ννέέοοςς  ααρριιθθµµόόςς  µµεεττοοχχώώνν  ήήττοοιι  

22..444433..559955  κκοοιιννέέςς  οοννοοµµαασσττιικκέέςς  κκααιι  227766..000000  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  οοννοοµµαασσττιικκέέςς    µµεεττοοχχέέςς  µµεε  οοννοοµµαασσττιικκήή  

ααξξίίαα  00,,4400  εευυρρώώ..          

ΕΕππίίσσηηςς  ηη  ΕΕ..ΓΓ..ΣΣ..  ααπποοφφάάσσιισσεε::  

��  ΤΤηηνν  ααύύξξηησσηη  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ  ττηηςς  εεττααιιρρεείίααςς  κκααττάά  πποοσσόό  44..335511..335522  εευυρρώώ  µµεε  

κκααττααββοολλήή  µµεεττρρηηττώώνν  κκααιι  έέκκδδοοσσηη  1100..887788..338800  ννέέωωνν  κκοοιιννώώνν  οοννοοµµαασσττιικκώώνν  µµεεττοοχχώώνν  

οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  00,,4400  εευυρρώώ  εεκκάάσσττηη  κκααιι  δδιικκααίίωωµµαα  ππρροοττίίµµηησσηηςς  υυππέέρρ  ττωωνν  ππααλλααιιώώνν  

µµεεττόόχχωωνν,,  κκααττόόχχωωνν  κκοοιιννώώνν  κκααιι  ππρροοννοοµµιιοούύχχωωνν  µµεεττοοχχώώνν,,  µµεε  ααννααλλοογγίίαα  44  ννέέεεςς  µµεεττοοχχέέςς  

ππρροοςς  11  ππααλλααιιάά..  ΜΜεε  ττηηνν  οολλοοκκλλήήρρωωσσηη  ττηηςς  ααύύξξηησσηηςς  ττοουυ  µµεεττοοχχιικκοούύ  κκεεφφααλλααίίοουυ,,  ττοο  

µµεεττοοχχιικκόό  κκεεφφάάλλααιιοο  θθαα  ααννέέρρχχεεττααιι  σσεε  €€55..443399..119900  κκααιι  θθαα  δδιιααιιρρεείίττααιι  σσεε  1133..559977..997755  

µµεεττοοχχέέςς,,  εεκκ  ττωωνν  οοπποοίίωωνν  1133..332211..997755  κκοοιιννέέςς  µµεεττοοχχέέςς  κκααιι  227766..000000  ππρροοννοοµµιιοούύχχεεςς  άάννεευυ  

ψψήήφφοουυ,,  οοννοοµµαασσττιικκήήςς  ααξξίίααςς  €€00,,4400  εεκκάάσσττηη..      

ΗΗ  ττιιµµήή  δδιιάάθθεεσσηηςς  ττωωνν  µµεεττοοχχώώνν  θθαα  οορριισσττεείί  ααππόό  ττοο  ∆∆ιιοοιικκηηττιικκόό  ΣΣυυµµββοούύλλιιοο  όόππωωςς  ααυυττόό  

εεξξοουυσσιιοοδδοοττήήθθηηκκεε  νναα  ππρράάξξεειι  ααππόό  ττηηνν  ΕΕ..ΓΓ..ΣΣ....    

∆∆εενν  υυππάάρρχχοουυνν  άάλλλλαα  σσηηµµααννττιικκάά  γγεεγγοοννόότταα  µµεεττάά  ττηηνν  ηηµµεερροοµµηηννίίαα  σσύύννττααξξηηςς  ττωωνν  οοιικκοοννοοµµιικκώώνν  

κκαατταασσττάάσσεεωωνν  ττηηςς  3311//1122//22000077  τταα  οοπποοίίαα  νναα  ααφφοορροούύνν  εείίττεε  ττοονν  ΌΌµµιιλλοο  εείίττεε  ττηηνν  εεττααιιρρεείίαα  κκααιι  γγιιαα  

τταα  οοπποοίίαα  νναα  εεππιιββάάλλλλεεττααιι  ηη  γγννωωσσττοοπποοίίηησσήή  ττοουυςς  ααππόό  τταα  ∆∆ιιεεθθννήή  ΠΠρρόόττυυππαα  ΧΧρρηηµµααττοοοοιικκοοννοοµµιικκήήςς  

ΠΠλληηρροοφφόόρρηησσηηςς..  

  

ΑΑθθήήνναα,,  2244  ΜΜααρρττίίοουυ  22000088  

ΟΟ  ΠΠΡΡΟΟΕΕ∆∆ΡΡΟΟΣΣ  ΤΤΟΟΥΥ  
∆∆..ΣΣ..  

  

  

ΟΟ  ∆∆ΙΙΕΕΥΥΘΘΥΥΝΝΩΩΝΝ  
ΣΣΥΥΜΜΒΒΟΟΥΥΛΛΟΟΣΣ  

  

  

ΟΟ  
ΟΟΙΙΚΚΟΟΝΝΟΟΜΜΙΙΚΚΟΟΣΣ  

∆∆//ΝΝΤΤΗΗΣΣ  

  

  

ΗΗ  ΥΥΠΠΕΕΥΥΘΘΥΥΝΝΗΗ  
ΚΚΑΑΤΤΑΑΡΡΤΤΙΙΣΣΗΗΣΣ  

  

ΚΚΟΟΜΜΗΗΣΣ  ∆∆..  ΛΛΟΟΥΥΚΚΑΑΣΣ  

ΑΑ..∆∆..ΤΤ..ΡΡ110011553344//11999922  

  
ΣΣΑΑΜΜΟΟΥΥΗΗΛΛ  ΜΜ..  ∆∆ΑΑΥΥΙΙ∆∆  

ΑΑ..∆∆..ΤΤ..ΣΣ009955001188//11999955  

  ΑΑΣΣΗΗΜΜΙΙΑΑ∆∆ΗΗΣΣ  
ΣΣΑΑΒΒΒΒΑΑΣΣ  

ΑΑΡΡ..∆∆ΙΙΑΑΒΒ..116611556699  

  
ΨΨΗΗΦΦΗΗ  ΠΠ..  ΚΚΑΑΤΤΕΕΡΡΙΙΝΝΑΑ  

ΑΑ..∆∆..ΤΤ..ΤΤ001166778833//11999999  

  


